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INTERGRAM v souladu s § 98f zékona ¢&. 121/2000 Sb. (dale jen autorsky zdkon, resp. AZ) predklada
zdlvodnéni navrhu sazebniku odmén za uziti predmétl ochrany ve verejnych produkcich pfi divadelnich
a tanec¢nich predstavenich.

Vzhledem k tomu, Zze INTERGRAM jakoZto kolektivni spravce je ze zdkona povinen svéfeny majetek
zhodnocovat a rozmnozovat podle § 95 odst. 1 AZ, ve spojeni s § 1409 a § 1410 obcanského zakoniku,
promitd se do sazeb zdaroven i to, jakou hodnotu prfedméty ochrany, resp. prava k nim maji,
s pfihlédnutim k hromadnosti sprdvy. Je ostatné primarné véci kolektivniho sprdvce, jak ekonomicky
ocenit nabizené licence za predpokladu, ze toto ocenéni nepfekracuje ramec zdkona a neni napf.
zneuzivajici ¢i nepfimérené.

Je nutno mit na paméti, ze i licencni odména je cenou a cena musi pokryvat naklady i pfiméreny zisk
nositele prav (zdkon ¢. 526/1990 Sb., o cendch) a musi zohlednovat mj. hospodéfsky nebo obchodni
prospéch uzivatele dle § 98e odst. 3 pism. b) AZ (geldwerter Vorteil), tj. kolektivni sprava, pokud ma byt
vykonavana v ramci zakona, nesmi byt pro uzivatele pouze levnym zdrojem kulturniho dédictvi lidstva
(svétového repertoaru), ale cena musi byt ur¢ovana zdsadné trzné — v zdjmu nositel prav a na jejich
Ucet.

SAZBA N - DIVADELNi PREDSTAVENI
Uziti vykoni a zaznami pfi divadelnich a tanecnich predstavenich

Sazba N byla stanovena jiz v roce 2000, a to na urovni 4 K¢ za zapo¢atou minutu (¢inohra) a 7 K¢ za
zapocatou minutu (balet). Od té doby sazba s drobnymi odchylkami kopirovala vyvoj inflace. Ukazalo
se vsak, ze dosavadni metoda stanoveni odmény opirajici se o minutové sazby je nejen prfekonan3, ale
navic i neadekvatné nizkd. Naklady na spravu prav v tomto segmentu, tedy udéleni licenéniho opravnéni
a souvisejici agenda adresného vyuctovani odmeén, jez by mély byt pokryty rezijni srazkou z inkasované
odmény (ve vysi 12 %) jsou daleko vy$si, nez stavajici sazby a naklady jsou tak dotovany z rezijni srazky
z pfijm z jinych segmentd kolektivni spravy.

Nové nastaveni sazebniku na bazi podilovych sazeb povazuje INTERGRAM za nejspravedlivéjsi feseni,
nebot pravé tento mechanismus je schopen postihnout jak hospodarsky prospéch uzivatele, tak pocCet
oslovenych divakd, ktefi predstaveni sleduji, ¢ehoz minutové sazby bezesporu schopné nejsou. Pri
aplikaci minutovych sazeb navic neni mozné zcela naplnit princip rovného pfistupu v(ci uzivatelské
vefejnosti, nebot odména za stejnou stopaz pfedmétu ochrany, ktera byla uhrazena velkym baletnim
divadlem se statisicovymitrzbami by byla identickd s odménou hrazenou malym amatérskym
divadelnim spolkem na venkové, ktery leckdy nema trzby zadné. | z tohoto pohledu Ize tedy vnimat
minutové sazby za prekonané. Podilova sazba je pro divadla feSenim, se kterym maji zkuSenost
u ostatnich typ( prav, tudiz hlaseni Gdaji o trzbach by pro né nemélo predstavovat dodate¢nou zatéz.

Vykony Zivych hudebnikll jsou s postupujici technologickou inovaci (umoznujici kvalitni ozvuceni
a zazitek ekvivalentni s zivym provedenim) z Uspornych dlvodl stéle castéji nahrazovany
reprodukovanou hudbou, a to dokonce i v hudebnim a tane¢nim divadle (napf. i ve vétSich baletnich
produkcich). Uziti nahravek tak de facto poskozuje vykonné umélce, ktefi by v pfipadé zivé produkce
dostali za své vystoupeni poradatelem zaplaceno mnohondsobné vice, nez kolik aktualné Cini jejich
odména vybrana INTERGRAMem. V dlsledku uvedeného omezovani Zivych orchestri dochazi téz
ke snizovani poCtu pracovnich mist v pfispévkovych organizacich a k prfechodu na spolupraci
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s hudebniky formou tzv. Svarcsystému. Zvlasté pro hudebniky v regionech s mensi moznosti pfivydélku
se tim vyrazné zhorsuje moznost vydélku vlastni uméleckou ¢innosti. INTERGRAM povazuje za nutné
tento aspekt zohlednit, zvlasté kdyz autorsky zakon stanovuje pro toto uziti komerénich snimk( rezim
rozsitené kolektivni spravy (a nerozliSuje mezi divadelnim a nedivadelnim provozovanim predmétu
ochrany, jak tomu je u autorskych dél hudebnich). Je pfitom notorietou, Ze cena tzv. velkych
(divadelnich) prav a malych (nedivadelnich) provozovacich prav spravovanych kolektivné je u hudebnich
dél nasobné vyssi, a neni divod, aby odména pro nositele prav z fad vykonnych umélcl a vyrobcl zvuku
byla oproti odméné pro autory nepomérné nizsi. Uziti komercnich snimk( by mélo reflektovat
hospodarsky prospéch uzivatele, ktery je z obou druh( prav srovnatelné vyznamny.

Jak jiz bylo rfeceno vyse, pfi Uvahach o revizi sazby se INTERGRAM pfiklonil k modelu, ktery je na poli
licencovani prav pro divadelni pfedstaveni obecné zavedenym standardem, a to je model podilové
odmeény z trzeb ze vstupného.

VyS$e sazby byla stanovena v souladu s praxi na volném trhu, ktery INTERGRAM povazuje za srovnatelny
z hlediska typu uziti, tj. trhu s pravy na uziti vykon( a zdznaml jejich zafazenim do audiovizualniho dila
(filmu) a jeho naslednym verejnym provozovanim (promitanim v kiné). Dle internich Udaji od nositell
prav a po zohlednéni specifik divadelniho trhu vcetné nizSiho hospodarského prospéchu byla sazba
stanovena vintervalu 3 - 4 % z trzeb ze vstupného, pficemz tato sazba je snizena alikvotné k podilu Casu
uzité hudby vramci celkového Casu trvani predstaveni, coz umoziuje lépe odliSit ryze hudebni
predstaveni. Pokud tedy napfiklad bude hudba uzita v 10 % Casu predstaveni, €inila by sazba jen 0,3 -
0,4 % z trzeb ze vstupného na dané predstaveni. Interval je dan zohlednénim vyznamu uzitych vykon(
a zdznaml. Pokud zazni hudba v prvnim planu (typicky pfi divadelnim provozovani dél hudebné
dramatickych a choreografickych, stejné jako tzv. her se zpévy a obdobnych kust), je aplikovana
4 % sazba. Pro ostatni hudbu, ktera slouzi jen jako podkres (druhy plan), plati 3 % sazba.

Kromé vyse popsanych ekonomickych divodu byla sazba zafixovana na maximalné 4 % také s ohledem
na vnitfni konzistenci sazebniku (ve vztahu k ostatnim sazbam). Pro uzivatele (provozovatele divadel)
predstavuje i nova sazba vyrazné levnéjsi variantu oproti zajistovani hudebniho doprovodu kazdého
predstaveni s vyuzitim zivé hudby (orchestry atd.).

INTERGRAM dale v navrhu zohlednuje dlouhodobé akcentované namitky ze strany Asociace
profesionélnich divadel CR a névrh sazby proto doplnil o odegitatelnou polozku vztahujici se na trzby
ze vstupného. Na celkové trzby za jednotliva pfedstaveni je mozné aplikovat odecitatelnou polozku
mzdovych nakladd na vykonné umélce vyjadirenou v procentech. Aby bylo zamezeno administrativnim
pratahdm, pfisly obé strany s ndvrhem pouzit pro vypocet odmény procento mzdovych nakladd z roku
predchazejiciho.

INTERGRAM jiz pri tvorbé navrhu sazebniku v roce 2019 zavedl tzv. minimalni odménu, ktera ma zarucit
alespon pokryti pfimérené nakladl na vystaveni licence. Pokud odména z celkovych aplikovatelnych
hospodare fakturovat uzivateli za kalendarni rok a takovou inscenaci po dobu, co je na repertodru (tedy
do derniéry), pravé ¢astku 150 K¢ + DPH, kterou povazujeme za symbolickou. Tato ¢astka slouzi
k alespon ¢astecnému pokryti administrativnich nakladd spojenych s vydanim licence a distribuci
odmeény, které jsou na strané INTERGRAM s kazdym takovym obchodnim pfipadem ve vysi pfiblizné 700
K¢&. Sazba je kazdoro¢né valorizovana o index meziro¢ni inflace.
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Predchozi sazby byly tak nizké, Ze naprosto neodpovidaly zakonnym pozadavkim na pfimérenost
a jejich dalsim uzivanim by se INTERGRAM dopoustél poruseni zakona (jejich vybér byl ndkladnéjsi nez
pfijem znich), coZz bylo opakované kolektivnimu sprdvci INTERGRAM vytykdno ze strany jeho
kontrolnich organ( a nositel( prév.

Divadelni uziti obchodnich snimkl zpravidla v ciziné neni pfedmétem kolektivni spravy a je pro
provozovatele divadla velmi nakladné. U nas miiZze naopak divadlo uvést vypravny balet s hudbou
Cajkovského provozovanou z kvalitni nahravky na CD nosici a uetfit enormni prostiedky za vykonné
umeélce (ktefi tim pfichazeji o moznost uplatnéni se v Zivé provozované produkci) a zaplatit symbolickou
odmeénu kolektivnimu spravci vramci rozSifené kolektivni spravy — praxe, ktera je zejména
nadnarodnimi vyrobci zaznamu sledovana s pochopitelnou nevdili. Za zminku jisté stoji i Uspora ¢asova,
nebot k vyporadani prav lze vyuzit tzv. one-stop-shop (INTERGRAM) a ma k dispozici celosvétovy
repertodr. Uzivatel neni nucen oslovovat vyrobce a vykonné umeélce jednotlivé, cozZ mu spofi nemalo
administrativnich nékladd, zvlasté pfi obstaravani prav z ciziny.

V porovnani se sazbami vjinych zemich, kde je divadelni uziti obchodnich snimk( spravovano
kolektivné, jsou navrhované sazby stale neimérné nizké. Kupfikladu némecké GVL ma dle svého
uvadéni inscenace a pocCtu predstaveni), ktery je zastropovan na 10 % (!) celkovych hrubych trzeb
provozovatele z inscenace (posuzovano zvlast za obdobi kazdych tfi let). INTERGRAM zvolil sazebnik
jednodussi, ktery ma zaroven mnohem niZe nastaveny strop podilové odmény.

INTERGRAM pfipousti, ze v nékterych pfipadech miZze dojit pfi porovnani odmén aktualné hrazenych
s odménou navrhovanou ke znatelnému procentudlnimu navyseni, ovéem ve vétsiné pfipada zjistujeme,
ze je-li navySeni posuzovano z hlediska nominalniho, jedna se casto o polozky pouze v fadech stovek
korun.
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