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1 UVOD A NALEZ

Znalecky posudek je zpracovan na zakladé smlouvy o dilo, uzavrené v 7/2019 mezi spolkem
INTERGRAM, nezavislou spolecnosti vykonnych umélch a vyrobch zvukovych a zvukové-obrazovych
zaznam(, z.s., Klimentska 1207/10, 110 00 Praha 1, IC: 00537772 (dale také ,Intergram“ nebo
»objednatel“), a znaleckym Ustavem DARA - znalecka kancelaF, spol. s r.o., V Stihlach 1319/22, 140
00 Praha 4 (dale také ,,znalecky ustav*).

Ucéelem znaleckého posudku je:

71 sestavit pro objednatele, ktery je kolektivnim spravcem prav vykonnych umélch a vyrobcl
zvukovych a zvukové obrazovych zaznamu dle autorského zakona, obecny model pro testovani
ekonomické primérenosti sazby pro uziti tzv. komercnich zvukovych snimkd (zvukovych zaznamu
vydanych k obchodnim ucelim) v televiznim vysilani (dale ,, pfedmétna sazba*),

poskytnout podklad k posouzeni ekonomické primérenosti sazebniku odmén kolektivniho spravce,
pripadné k zvazeni revize sazebniku odmeén,

71 poskytnout podklad pro pripadné vyjednavani ¢i soudni spory s uzivateli predmét(l ochrany nebo

jejich asociacemi.

Analyzou ekonomické primérenosti pro Ucely tohoto znaleckého posudku se rozumi zkoumani, zda
predmétna sazba lezi ¢i nelezi v intervalu vymezeném trznimi sazbami za srovnatelné zvukové
snimky.

Znalecky posudek je zpracovan ke dni 18. 12. 2019.

Predmétem znaleckého posudku je posoudit ekonomickou primérenost sazby Intergram pro r. 2020,
inkasované v ramci kolektivni spravy dle zakona ¢. 121/2000 Sb. (,,autorsky zakon* nebo ,,AZ“) za
uziti komerénich zvukovych snimku v televiznim vysilani (dale ,,predmétné uZiti“). Sazba v (ctované
strukture je uvedena v nasledujici tabulce. Navrh kompletniho sazebniku odmén pro TV vysilani je
prilozen v priloze 1.
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DARA

Tabulka 1-1 Sazba odmén za uziti komercnich zvukovych snimkl v TV vysilani pro r.
2020

I. Sazba roéni odmény za uZiti komerénich zvukovych snimki ve vysilani

Podil uziti predmétu ochrany ve vysilani

do9% 9-15% 15-30% 30-50% 50-75% nad 75 %
Sazba odmény (% z trzeb)

0,3% 0,3-0,5% 0,5-1,0% 1,0-1,6% 1,6-2,4% 2,4-3,2%
Zdroj: Ndvrh sazebniku Intergram pro r. 2020 pro TV vysildni

1.3.2 Co neni predmétem znaleckého posudku

Znalecky Ustav zkouma ekonomickou prfimérenost predmétné sazby jako celku, Cili porovnava
zaplacenou castku za predmétné uziti s Castkou, ktera se plati pri srovnatelnych situacich.
Predmétem znaleckého Ustavu neni a znalecky Ustav tedy nezkouma:

primérenost struktury predmétné sazby vzhledem k podilu uziti predmétd ochrany,
primérenost sazby pro konkrétni dotéené osoby/uzivatele (jednotlivé TV stanice),
primérenost sazby vzhledem k sazbam jinych kolektivnich spravcu dle autorského zakona,

1 R i R o

primérenost sazby vzhledem k sazbam jinych zahrani¢nich kolektivnich spravcu.

1.3.3 Intergram
1.3.3.1 Kolektivni sprava prav podle autorského zakona - obecné

Kolektivni spravce je instituce, kterou velké mnozstvi autord a dalSich nositell prav autorskych a prav
souvisejicich s pravem autorskym povérilo, aby spravovala jejich prava autorska ¢i prava souvisejici
s pravem autorskym. Vyznamnou cinnosti kolektivni spravy je poskytovani licenci k uziti hudebnich
dél (OSA) &i zvukovych zaznamu hudby s uméleckymi vykony interpretd (INTERGRAM). Mechanismus
fungovani kolektivni spravy v CR je zakotven v autorském zakon&. Kolektivni spravce je organizace,
Casto spolek, ktery byl zalozen samotnymi nositeli prav v urc¢itém uméleckém odvétvi, a jemuz byla
nasledné pridélena licence Ministerstvem kultury k vykonavani kolektivni spravy. Kazda oblast uméni
ma svého kolektivniho spravce, ktery nositele prav zastupuje a spravuje jemu svérena prava s péci
radného hospodare, at’ uz jsou jimi muzikanti, filmari, nebo tfeba malifi."

Prehled ceskych kolektivnich spravcu:

0 OSA - Ochranny svaz autorsky pro prava k dilim hudebnim,

0 INTERGRAM - nezavisla spolecnost vykonnych umélct a vyrobcl zvukovych a zvukové-obrazovych
zaznamd,

OO DILIA - divadelni, literarni, audiovizualni agentura,

0 OO0A-S - Ochranna organizace autorska, sdruzeni autord dél vytvarného uméni, architektury a
obrazové slozky audiovizualnich dél,

0 GESTOR - ochranny svaz autorsky (pravo na odménu pri opétovném prodeji originalu vytvarného
dila uméleckého),

" http://www.hrajucesky.cz/zaklady-hudebniho-prumyslu/kolektivni-spravci-co-to-je-a-k-cemu/
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OAZA - Ochranna asociace zvukaru - autoru.?

Intergram je kolektivnim spravcem prav vykonnych umélcti a vyrobch zvukovych a zvukové
obrazovych zaznamu. To znamena, Ze Intergram umélce a vyrobce zastupuje a vybira pro né odmény
za verejné uziti jejich vykond a zaznamd mj. v rozhlasovém a televiznim vysilani nebo v tzv.
verejnych produkcich.

Opravnéni k vykonu kolektivni spravy udéluje na zakladé autorskym zakonem stanovenych
podminek Ministerstvo kultury, které je zaroven povéreno vykonem dohledu nad ¢innosti kolektivnich
spravca.

INTERGRAM je povinen zabezpecovat s péci radného hospodare vykon majetkovych prav vykonnych
umélcd a vyrobcl zvukovych a zvukové obrazovych zaznam( k jejich uméleckym vykonim a zvukovym
a zvukové obrazovym zaznamlm, a to v pfipadé, Ze jiny, nez kolektivni vykon téchto prav je
nedovoleny nebo neucelny.

INTERGRAM je zapsanym spolkem ve smyslu ustanoveni § 214 a nasledujicich zakona ¢. 89/2012Sb.,
obcansky zakonik a jako takovy je pravnickou osobou zpUsobilou k pravnimu jednani. Vypis z rejstfiku
spolkl je uveden v priloze 2.

INTERGRAM v roce 1990 i za Ucelem poskytovani sluzeb v kulturni, vzdélavaci a socialni oblasti a za
Ucelem rozvoje a podpory interpretacniho uméni zalozily organizace sdruzujici vyznamny pocet
nositel( prav, a to:

1 Herecka asociace,

Svaz autord a interpretd,

1 Umélecké sdruzeni ARTES,

1 Unie profesionalnich zpévaku CR,

1 Unie orchestralnich hudebnik( CR,

Spoleénost koncertnich umélcd,

71 Sdruzeni vykonnych umélcq,

7 Ceska narodni skupina Mezinarodni federace hudebniho primyslu.3

Zakladni oblasti prav kolektivné spravovanych INTERGRAM jsou nasledujici:
1) Zakonné zastoupeni - prava povinné kolektivné spravovana (ustanoveni § 97d AZ)

Ustanoveni § 97d autorského zakona obsahuje taxativni vycet prav, ktera lze vykonavat pouze
v zastoupeni kolektivnim spravcem, s tim, ze individualni vykon zde zakon nepripousti. Jedna se
zejména o:

2 https://www.mkcr.cz/organizace-opravnene-k-vykonu-kolektivni-spravy-prav-692.html
3 Zdroj: https://www.intergram.cz/o-intergramu/
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pravo na odménu za uziti uméleckého vykonu zaznamenaného na zvukovy zaznam vydany
k obchodnim G¢eldm a za uziti zvukového zaznamu jejich vysilanim rozhlasem nebo televizi nebo
prenosem rozhlasového nebo televizniho vysilani (uziti, ke kterému neni treba souhlasu nositele
prava, avsak pravo na odménu je zachovano, jde o tzv. Uplatné zakonné licence); ekonomicka
primérenost odmény pro toto uziti je predmétem znaleckého posudku;

pravo na odménu za zhotoveni rozmnoZeniny pro osobni potrebu na podkladé zvukového nebo
zvukové obrazového zaznamu nebo jiného zaznamu prenesenim jeho obsahu pomoci pristroje na
nenahrany nosi¢ takového zaznamu. Novela autorského zakona, provedena zakonem ¢. 216/2006
Sb. stanovila, Ze typy pristroju a nosicl, ze kterych pfislusi nositelim prav odména, stanovi
vyhlaskou Ministerstvo kultury (stalo se tak vyhlaskou ¢. 488/2006 Sb., ktera je Uc¢inna od
10. 11. 2006, ve znéni vyhlasky ¢. 408/2008 Sb.),

71 pravo na uziti prenosem Zivé vysilanych uméleckych vykond a uméleckych vykon(
zaznamenanych na zvukovy nebo zvukové obrazovy zaznam, s vyjimkou takovych vykond, jejichz
zvukovy zaznam byl vydan k obchodnim Gc¢ellim a pravo na uziti prenosem zvukové obrazovych
zaznamU a zvukovych zaznamu jinych nez vydanych k obchodnim Géeldm,

pravo na primérenou odménu za pronajem originalu nebo rozmnoZeniny vykonu vykonného
umélce zaznamenaného na zvukovy nebo zvukové obrazovy zaznam,

1 pravo na ro¢ni doplikovou odménu vykonného umélce dle podminek stanovenych autorskym
zakonem.

2) Zakonné zastoupeni - tzv. rozsirena kolektivni sprava (ustanoveni § 97e AZ)

Jedna se zejména o tzv. verejné provozovani:

1 provozovani ze zaznamu a jeho prenos (odména za udéleni licence) - §§ 71 a 76, event. 80 ve
spojeni s § 20 AZ,
provozovani televizniho a rozhlasového vysilani (odména za udéleni licence) - §8 71, 76 a 80 ve
spojeni s § 23 AZ.

3) Smluvni zastoupeni - tzv. dobrovolna kolektivni sprava

Opakem zakonného zastoupeni je dobrovolné smluvni zastoupeni. Na zakladé tohoto zminéného
zastoupeni je INTERGRAM povinny zastupovat kazdého vykonného umélce ¢i vyrobce zaznamu, ktery
o to pozada. Jedna se o neprimé zastoupeni, kdy kolektivni spravce nabyva sam prava a to znamena,
Ze je opravnény konat svym jménem na ucet zastupovanych nositeld (napr. kromé vyse uvedenych
prav je ve smlouvé navic napr. 8§ 71, 76 a 80 ve spojeni s § 13 rozmnozovani vykon(l a zaznamu +
roz$irovani vykonl a zaznamu § 14).*

Predmétem znaleckého posudku je pouze sazebnik vydavany pro ucely tzv. Gplatné zakonné licence,
a to pouze pro TV vysilani.

4 Zdroj: https://www.intergram.cz/o-intergramu/
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Odhadovanou hodnotou pro testovani predmétného sazebniku je trzni hodnota vymezena
Mezinarodnimi ocenovacimi standardy® jako:

,Odhadnutd Cdstka, za kterou by mél byt majetek sménén k datu ocenéni mezi dobrovolnym
kupujicim a dobrovolnym proddvajicim pfi transakci mezi samostatnymi a nezdvislymi partnery po
ndleZitém marketingu, ve které by obé strany jednaly informované, rozumné a bez ndtlaku.

1) ,,odhadnuta cCdstka, za kterou by mél byt majetek sménén“ - odrazi skutecnost, ze hodnota
majetku je odhadnuta ¢astka, nikoliv predem urcena cCastka nebo skutecna prodejni cena,

2) ,,k datu ocenéni“ - trzni hodnotu je treba casové omezit, protoze trhy a trzni podminky se
mohou ménit,

3) ,,mezi dobrovolnym kupujicim a dobrovolnym proddvajicim*“ - predpoklada, ze obé strany
nejsou donuceny k transakci, ¢i neprodavaji za nizsi, nez je obecné ocekavani,

4) |, pri transakci mezi samostatnymi a nezdvislymi partnery“ - predpoklada transakci mezi
majetkové ani jinak spriznénymi osobami, které by mohly deformovat zaplacenou castku,

5) ,informované, rozumné a bez ndtlaku* - predpoklada, ze obé strany jsou informovany o
vlastnostech majetku, jeho mozném uziti a neni na né ¢inén zadny natlak.

Trzni hodnota predpoklada zvazovani nejlepsiho mozného vyuziti ocenovaného majetku. To je
vymezeno Mezinarodnimi ocenovacimi standardy jako ,,nejpravdépodobnéjsi uZiti aktiva, které je
mozné jak po fyzické, prdvni i financni strdnce, a které usti do nejvyssi pravdépodobné hodnoty
oceniovaného nehmotného aktiva.“

Predmétny sazebnik je tedy testovan ve vztahu k trznim hodnotam, které vznikaji na volném trhu.
V souladu s vymezenim ekonomické primérenosti v kap. 1.1. pracujeme s trzni hodnotou v podobé
intervalového rozpéti.

Klasické mistni etfeni nebylo vzhledem k nehmotnému charakteru provedeno. Setfeni spocivalo
v ziskani vSech dostupnych informaci o predmétu ocenéni. Kontaktnimi osobami za objednatele byly
Mgr. Adam Dvorak, zastupce vedouciho Oddéleni obchodu a licencovani a Bc. Tereza Landova, vedouci
oddéleni obchodu a licencovani. Za znalecky Ustav komunikoval Ing. Pavel Svacina, Ph.D.

Veskeré neverejné informace predané objednatelem znaleckému Ustavu byly a budou pouzity vylucné
pro Ucely objednaného znaleckého posudku. Znalecky Ustav i zpracovatel tohoto znaleckého posudku
je vazan mléenlivosti a s predanymi informacemi a materialy bude zachazet jako s divérnymi.

51VS (2011)
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Znalecky Ustav prohlasuje, Ze povazuje predané informace a podklady za hodnovérné a spravné.

Znalecky Ustav neprovadél zadna setfeni smérfujici k ovéreni pravosti, spravnosti a Uplnosti dokladd
predlozenych jako podklady pro zpracovani znaleckého posudku. Vychazel pouze z prohlaseni
objednatele o pravosti a platnosti téchto dokladu.

Znalecky Ustav vychazel z toho, Ze informace ziskané z jinych zdroju, které slouzily jako dalsi podklad
pro zpracovani posudku, jsou vérohodné.

Znalecky Ustav prohlasuje, Ze nema UcCast na transakcich tykajicich se predmétu ocenéni, ktera by
vedla k podjatosti znalcll dle § 11 odst. 1 zakona €. 36/1967 Sb., a Ze nema financni, osobni ani jiny
zajem na vysledku posouzeni.

Znalecky posudek je zpracovan s védomim nasledkd védomé nepravdivého znaleckého posudku ve
smyslu § 346 zakona €. 40/2009 Sb., trestni zakonik.

Znalecky ustav si je védom nasledkd védomé nepravdivého posudku ve smyslu § 110a zakona ¢.
141/1961 Sb. trestniho radu a § 127a zakona ¢. 99/1963 Sb., obcanského soudniho radu, v
platném znéni.

Zpracovany znalecky posudek lze pouZit pouze k G¢elu uvedenému v kapitole 1.1 Ucel znaleckého
posudku.

Znalecky Ustav pouzil k vypracovani znaleckého posudku tyto podklady:

Podklady dodané objednatelem

—_

Navrh sazebniku pro TV vysilani pro r. 2020.

)
2) Studie PwC - ,Valuing the use of recorded music“ z r. 2008.
3) Studie PwC: A new benchmark for the valuation of sound recordings, 2017.
4) ATO - Asociace televiznich organizaci - trzni podily na sledovanosti v 15+ populaci (2019)

Externi podklady

1) IFPI - Global Music Report 2018.
2) IFPI, TISKOVA ZPRAVA: VYSLEDKY TRHU 2018 | CESKA REPUBLIKA.
3) Data o trzbach a primérnych cenach za 1 zvukovou nahravku v CR (vyznamny producent
hudebnich nahravek ptisobici na trhu CR).
4) Ceska narodni banka (primérné kurzy CZK/USD).
5) Rejstrik spolkd (www.justice.cz).
6) Dalsi internetové zdroje:
o http://www.hrajucesky.cz/zaklady-hudebniho-prumyslu/kolektivni-spravci-co-to-
je-a-k-cemu/
o https://www.intergram.cz/o-intergramu/
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o https://thetrichordist.com/2018/01/15/2017-streaming-price-bible-spotify-per-
stream-rates-drop-9-apple-music-gains-marketshare-of-both-plays-and-overall-
revenue/;

o https://thetrichordist.com/2019/01/29/2018-streaming-price-bible-per-stream-
rates-drop-as-streaming-volume-grows-youtubes-value-gap-is-very-real/;

o https://www.digitalmusicnews.com/2018/12/25/streaming-music-services-pay-
2019/;
o https://www.mkcr.cz/organizace-opravnene-k-vykonu-kolektivni-spravy-prav-
692.html,
o https://medium.com/@michaeltauberg/ music-and-our-attention-spans-are-getting-
shorter-8be37b5c2d67,
o https://cs.wikipedia.org/wiki/Billboard Hot_ 100,
o https://cs.wikipedia.org/wiki/Billboard_(%C4%8Dasopis)
7) Databaze licencnich transakci RoyaltyRange.
8) Mezinarodni ocenovaci standardy (IVS, 2011).
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2 POSUDEK

2.1 Hlavni subjekty na trhu s hudebnimi nahravkami pri TV uziti

Predmétem ocenéni je otestovat navrhovany sazebnik odmén Intergram, ktery se tyka uziti
zvukovych zaznamu pFi TV vysilani. Jedna se tedy o uziti, ke kterému neni tfeba souhlasu nositele
prava, avsak pravo na odmeénu je zachovano, tzv. Uplatna zakonna licence.

Nasledujici schéma znazornuje tok zvukovych nahravek a souvisejicich odmén za Uplatnou zakonnou
licenci.

Obrazek 2-1 Toky zvukovych nahravek a plateb za né prfi uzivaniv TV

vyroba
. > Vyrobci zvukovych
Interpreti __platbaza | nahravek
prodej
A nahrdvek- - ¥
platbaza  Platba po odecteni_reZi€ KS

distribuce (VO)

TV uziti ! _ (TVuit)
! -

Prodejce
nosi¢t/hudebni
knihovny/stream

Kolektivni spravce
prav (Intergram)

¥~
~
-
-
~
-

~

platba ze zdkona ~~~  _

(uzZiti TV) S distribuce (MO)

Uzivatelé zvukovych . Posluchaci zvukovych

: > nahravek
nahravek (TV, apod.) (spotFebitelé)

Z divodu obtizného sledovani velkého mnozstvi uzitych zvukovych nahravek v TV vysilani a z dGvodu
ulehceni situace vysilateli, ktery mGze napriklad pri vyrobé pouzivat jakékoli komercni snimky bez
nutnosti predchoziho souhlasu nositele prav, vykonava prava za nositele prav (interpreti, vyrobci
zvukovych nahravek) kolektivni spravce Intergram. Pro Uplnost schéma obsahuje také naznak druhého
toku, autordm textd a hudby, ktefi jsou rovnéZz nositeli uréitych (autorskych) prav k hudebnim
nahravkam, za které podobnym zplsobem vykonava prava Ochrannych svaz autorsky (OSA). Odmény
za uziti prav autor( nejsou predmétem tohoto znaleckého posudku.

2.2 Pristupy ke stanoveni odmén za uziti hudby

Znalecky posudek vychazi metodologicky ze studie PwC ,,Valuing the use of recorded music“ z r. 2008,
zpracované pro IFPI (Mezinarodni federaci hudebniho primyslu). Tato studie rozeznava obecné
nasledujici pristupy, které mohou prispét k odhadu ekonomicky primérené vyse odmén za uziti hudby:
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Analyza na arovni srovnatelnych cen
o sazby ze srovnatelnych trh( (‘Comparable’ market outcomes),
Analyza hodnoty, kterou hudba prispiva v hodnoté podnikii
o analyza uziti - prispévek hudby k rlstu reklamnich prijmd (“Usage analysis” - how
businesses use music to drive advertising revenue),
o financni analyza - ziskovost podniku uzivajicich hudbu (“Financial analysis” - the
profitability of businesses that use music),
o ceny alternativ k chranéné hudbé (Prices of alternatives to protected music),
o hedonické ocenéni - analyza trzeb podniki (Hedonic pricing - on business revenues),
Analyza chovani a preferenci spotrebitel(
o experiment - pozorovani a analyza chovani spotfebiteld (Field experiments -
observing and analysing consumer behaviour),
o ,modelovani vybéru“ - prizkum koncovych spotrebitelt (“Choice modelling” -
surveying end-consumers on their preference for music),
o hedonické ocenéni - analyza spotrebitelskych cen.

Nasledujici podkapitoly strucné popisuji tyto pristupy a pozadavky na data pro jejich realizaci.

Podkladova teorie

Sazby licen¢nich odmén (,,poplatk(“), které jsou vysledkem jednani mezi ochotnymi (ale nikoli
Uzkostlivymi) kupci a prodejci na ,,srovnatelném“ trhu, by se mély povazovat za primérené sazby.

PoZzadované informace

71 detaily licen¢nich sazeb ze ,,srovnatelnych“ trhd,
71 dlkaz o tom, Ze ,srovnatelny“ trh je dobfe fungujici trh (tj. ochotni kupujici a prodavajici),
dikaz, ze ,srovnatelny“ trh je relevantni, tj. sestaval ze srovnatelnych parametru:
o kupujici (tj. uzivatelé),
o prodejci (tj. vyrobci zaznamt a umélci),
o druh prav.

Podkladova teorie

Zakladnim predpokladem je, ze komercni rozhlasova stanice vybere kombinaci programového obsahu
(»talk a ,,music“), kterd maximalizuje jejich zisk. To znamena, Ze dodatecny zisk vytvoreny na
posledni minutu hudby a posledni minutu hovoru by mél byt stejny. V opacném pripadé by rozhlasova
stanice mohla zvysit sv(j zisk jednoduse zvysenim relativniho mnozstvi ¢asu vénovaného bud’ hovoru
nebo hudbé. Tento teoreticky konstrukt je vyuzitelny predevsim pro rozhlasové vysilani.
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Platby za rizny obsah programu (hudba a diskuse) by mély odrazet stejné proporce jako jejich
pridélené minuty vysilaciho casu.

PoZzadované informace

kvalitni data o pouziti nahrané hudby uzivatelem (a dalsSi obchodni vstupy) za Gcelem generovani
vynosu,

71 financni Gdaje uzivatelld, vcetné jejich celkovych pfijmi, jakoz i naklady spojené s kazdym
obchodnim vstupem (vcetné nahrané hudby).

Podkladova teorie

Z dlouhodobého hlediska by spolecnosti nemély byt schopny dosahnout ,,nadmérné“ navratnosti na
konkurencnim trhu. ,,Nadmérny“ vynos je zisk, ktery je nad ,,normalni“ mirou navratnosti, ktera se
rovna nakladim obétované prileZitosti na pracovni silu a kapital (tj. co mize prace a kapital
investovany do spolecnosti vydélat pri dalsim nejlepsim vyuziti). Na konkurencnim trhu konkurencni
sily zpUsobuji, Ze Zadna spole¢nost nemdze dlouhodobé dosahovat nadmérného vynosu.

Financni analyzu lze pouzit v situacich, kdy podniky podstatné vyuzivaji hudbu, ale cena hudby neni
urcovana trznimi silami (tj. je misto toho stanovovana soudnim procesem). Pokud jsou tyto podniky
schopny trvale dosahovat nadmérného vynosu, znamena to, ze stavajici licenéni odmény jsou prilis
nizkeé.

PoZadované informace

1 informace z financniho Ucetnictvi pro prislusné podniky za dostatecné dlouhé minulé obdobi,
zejména:
o zisk pred Urokem a zdanénim (tato Uroven zisku je vybrana, protoze nejlépe odrazi
zakladni obchodni vykonnost),
o celkova aktiva (pouzita pro vypocCet miry navratnosti); a
o licencni sazby pro autorska prava a prava souvisejici;
1 informace k odhadu ,,normalni“ miry navratnosti pro dané odvétvi, pomoci bud
o urcité miry navratnosti relativné bezrizikového aktiva (napriklad 10leta sazba statnich
dluhopist), a
o néjaké rizikové prémie (tj. Uroven navratnosti, kterou investori vyzaduji, aby
investovali spiSe do podniki nez do statnich dluhopist),
NEBO
o lze pouzit vaZzenou primérnou cena kapitalu (WACC), ktera je odvozena vazenim
pramérnych nakladd na vlastni kapital a dluh, tzn. dva zpGsoby, jak mize spolecnost
financovat sva aktiva; WACC ukazuje naklady na financovani spolecnosti.
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Podkladova teorie

Tato metoda se snaZi stanovit minimum, které by umélci a producenti nahravek byli ochotni prijmout
jako licenéni odménu, a to analyzou cen alternativ k chranénym hudebnim nahravkam.

Uzivatelé chranéné, nahrané hudby maji pristup k radé alternativnich forem nahrané hudby, které by
mohli uzivat namisto chranénych nahravek. Ceny téchto alternativnich hudebnich nahravek, pokud
se dohodnou mezi ochotnymi kupci a prodejci na volném trhu, mohou naznacovat minimalni hodnotu,
kterou uzivatelé prisuzuji chranéné hudbé, napr.:

vyroba na zakazku - uzivatelé by mohli vyrabét zvukové nahravky, k nimz by sami vlastnili prava
vyrobce,

1 nechranéné hudebni zaznamy - uzivatelé si mohou zvolit prehravani nechranénych zvukovych
zaznamu (tj. hudby, ktera neni soucasti repertoaru, ktery zastupuji organizace kolektivni spravy,
tedy v principu starsi roku 1963°%).

Je nepravdépodobné, Ze by producenti zaznam( a umélci v oblasti chranéné hudby akceptovali
autorské licencni sazby, které jsou nizsi nez ceny téchto alternativ. Také rozsah, v jakém podniky
tyto alternativy nevyuzivaji, ukazuje, ze uzivatelé ocenuji chranénou hudbu, resp. chranéné
zaznamy, mnohem vice nez jeji alternativy. U starSich nahravek to mize byt z divodu jejich horsi
technické kvality a neaktualnosti ve srovnani s nynéjsim vkusem (existuji vyjimky, at jiZz se jedna o
oblast vazné hudby, jazzu Ci klasického popu - napr. autentické nahravky Beatles), u nahravek
vyrabénych interné to mdze byt z divodu vysokych porizovacich nakladd nebo z divodu, Ze vyznamni
interpreti, pokud by vibec byli ochotni Gcastnit se studiového nataceni hudby pro televizni porad,
nemusi souhlasit s jednorazovou odménou za porizeni nahravky bez naslednych plateb z kolektivni
spravy.

PoZadované informace

informace o existenci rozumnych alternativ za chranénou hudbu (napriklad objednana
hudba/interné vyrobeny zaznam, nechranéna hudba/zaznam atd.),

1 ceny téchto alternativ,

71 rozsah, v jakém podniky tyto alternativy pouzivaji (véetné vysilatela atd.).

Podkladova teorie

Tato metoda se pokousi urc¢it maximum, které by podnik byl ochoten zaplatit za pouzivani hudby, a
to analyzou prijmud podnikd, které pouzivaji hudbu, ve srovnani s podniky, které hudbu nepouzivaji.

6 Ve smyslu pfechodnych ustanoveni &l. Il novely autorského zakona €. 228/2014 Sb. Dnes jiz § 73 a § 77 AZ
poskytuji pro vykony a zaznamy vyrobené v roce 1963 a pozdéji ochrannou lhitu 70 let. Z tohoto pravidla existuji
vyjimky, které nejsou pro tento ucel podstatné.
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Hédonicka tvorba cen predpoklada, Ze produkt je tvoren balickem vlastnosti. Napriklad restaurace je
produkt, ktery je tvoren souborem charakteristik vcetné lokality, polozek menu, prostredi, kvality
sluzeb atd. Cilem hédonického ocenovani je odhadnout hodnotu kazdé z téchto charakteristik na
celkové prijmy podnikani.

PoZadované informace

podrobné informace o pfijmech velkého poctu podnikl, které pouzivaji hudbu jako vstup, ktery
mohou zapnout / vypnout,

1 podrobné informace o pouzivani hudby v kazdém podniku,

podrobné informace o dalSich charakteristikach kazdého podniku, které mohou ovlivnit prijmy,
jako je umisténi, kvalita produktl, obsluha atd.

Podkladova teorie

Tato metoda se pokousi urcit maximum, které by podnik byl ochoten zaplatit za pouzivani hudby, a
to analyzou dopadu hudby na chovani koncového spotrebitele.

Pozorovani chovani spotrebitelll ve skute¢ném svété muaze odhalit konkrétni hodnotu prava na
pouzivani nahrané hudby v obchodni Cinnosti. Takové pristupy se bézZné nazyvaji techniky
»odhalenych preferenci®.

Pokud je vysledovano, Ze spotfebitelé se budou urcitym zplsobem chovat disledné (napf. chodit do
restaurace, kde se hraje hudba, misto aby chodili do podobné restaurace, kde se hudba nehraje), je
rozumné ocekavat, ze spotrebitelé odhalili svou preferenci pro hudbu v restauraci.

PoZzadované informace

ochotni vlastnici firmy, kteri umozni zmény v hudbé béhem experimentu, zatimco ostatni
provozni podminky zlstanou stejné,

O Udaje o prodeji pro urcitou kontrolni skupinu (nebo obdobi),

Udaje o prodeji pro experimentalni skupinu (nebo obdobi).

Podkladova teorie

Tato metoda se snazi urcit maximalni Castku, kterou by byl podnik ochoten zaplatit za pouzivani
hudby, a to prostfednictvim prizkumu koncovych spotrebitel( ohledné jejich preferenci tykajicich se
hudby.

Hodnotu, kterou koncovi spotrebitelé pripisuji hudbé, lze odhadnout pomoci vyzkumné techniky
nazyvané "modelovani volby". Experimenty s modelovanim volby odvozuji preference lidi tim, ze
prezentuji respondentim dvé nebo vice alternativ ("vybérova sada") a pak je zadaji, aby si vybrali
preferovanou alternativu.
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Kazda alternativa je definovana souborem "atribut(". Jednim z téchto atribut( by bylo hrani hudby.
Jako atribut je zahrnuta také urcita forma ceny nebo nakladd. Zménou Urovné mezi alternativami a
sledovanim chovani respondenti pfi vybéru mohou vyzkumnici urcit relativni vyznam kazdého
atributu, vcetné hodnoty, kterou spotrebitelé pripisuji pritomnosti hudby.

PoZadované informace

ciloveé skupiny pro pouziti pri navrhovani dotazniku,
dostateény vzorek spotrebiteld.

Podkladova teorie

Tato metoda je totozna s metodou popsanou v jedné z predchozich kapitol, ale je zde pouzita na
spotrebitelské ceny, a ne na trzby podnik(. SnaZi se urc¢it maximum, které by spotfebitel byl ochoten
zaplatit za pouziti hudby (jako proxy pro maximalni ochotu platit podnikatelskym uZzivatelem).

Pouziti hédonického cenového modelu vyplyva ze zakladni premisy, ze cena vyrobku uvadéného na
trh souvisi s jeho pozorovatelnymi vlastnostmi. Napriklad napoj v baru je produkt uvadény na trh a
cena takového napoje souvisi s tim, jak spotrebitelé ocenuji kvalitu a velikost napoje, atmosféru baru
(ktera je umocnéna pritomnosti hudby), umisténi baru atd.

Pozadované informace

data z pozorovani o cené vyrobku uvadénych na trh,
data z pozorovani o vlastnostech vyrobk( uvadénych na trh (véetné kvality, mnozstvi, toho, zda
se prehrava hudba, a dalsi atributy vyrobku).

Pri volbé metodologie ovéreni sazebniku zakonnych odmeén za uziti zvukovych nahravek pri TV vysilani
jsme vychazeli z nasledujicich kritérii:

1 omezeni na strané objednatele,
omezeni na strané pristupu k relevantnim datim.

Ve znaleckém posudku nebyly po dohodé s objednatelem pouzity sofistikovanéjsi financéni a statistické
analyzy, tedy vySe uvedené pristupy, které analyzuji prispévek hudby k hodnoté podniku, a ty, které
analyzuji chovani a preference spotrebiteld. Divodem nepouziti téchto metod je jich obtizna
prakticka realizovatelnost.

Analyza obsaZena ve znaleckém posudku tedy sméruje do pristupu ¢. 1 dle vySe uvedeného
seznamu pristupt (Analyza na drovni srovnatelnych cen), a sice analyzuje ceny za hudbu, ktera je
prodavana na volném trhu, viz nasledujici schéma.
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Obrazek 2-2 Metodologie znaleckého posudku - obecny pohled

hledand hodnota dostupné trzni ceny

Odpovidd sazebnik

Intergram cendm na volném
Odmeéna za uziti predmetnych trhu?

hudebnich nahravek vybirana
Intergramem (zakonna
licence)

Ceny na volném trhu za
hudebni nahravky ve
srovnatelném uziti

Z hlediska dostupnych trznich cen za srovnatelné hudebni nahravky byla ve znaleckém posudku
pouzita data ze dvou odlisnych trhil. Jedna se o dva alternativni pohledy na cenu hudebnich nahravek:

1 pohled poskytovani prav k hudbé (sekundarni pristup)

o relevantnim je zde trh poskytovani prav k hudebnim nahravkam formou licencnich a
podobnych smluv,

o ceny na tomto trhu jsou vyjadrovany jako procentualni sazby z prodejni ceny/trzeb
uzivateld nahravek (jedna se tedy o vyjadreni srovnatelné s navrhem sazebniku
Intergram - viz kap. 1.3.1),

o tento trh je pouze globalni;

pohled poskytovani hudby formou sluzby (primarni pristup)

o relevantnim je zde trh poskytovani hudby jako sluzby formou predplatného ¢i skrze
prodej spolu s reklamnim sdélenim (stream),

o ceny na tomto trhu jsou vyjadrovany jako platba za 1 uzity snimek,

o existuje Cesky trh.

V tomto znaleckém posudku hledame ceny, které by odpovidaly trznimu vztahu Intergram -
poskytovatelé TV vysilani. Tento vztah pro Gcely analyzy definujeme nasledujicimi parametry:

71 zvukova nahravka - jedna se o cenu pouze za uzity zvuk (véetné uméleckych vykont zachycenych
interpretu),

hromadnost uZziti - jedna se o hromadné uzivani velkého mnozstvi hudebnich nahravek,

1 B2B - jedna se o vztah a vyjednavani byznys subjekt( (Intergram je zde v pozici zakonného
spravce individualnich nositeld prav vaci TV stanicim); pro tento Gc¢el povazujeme Intergram za
podnik, ackoli se jedna o neziskovou organizaci (z hlediska zastupovani jednotlivych vykonnych
umélct podobnou odborové organizaci, z hlediska zastupovani vyrobcli podobnou oborové
asociaci),

komercni uZiti - sazebnik Intergram je urCen predevsim pro komercni uzivani hudebnich
nahravek,
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nevylucnost - uziti zvukovych nahravek neni pro TV stanice vylucné - tyto nahravky jsou
poskytovany jednak vSem TV stanicim a jednak i jinym subjektim (radia, verejné produkce,
apod.).

V ramci tohoto pristupu porovnavame maximalni castku, ktera je navrzena sazebnikem Intergram -
3,2 % z trzeb TV stanice (pri maximalnim, 100% podilu hudby ve vysilani), s licenénimi sazbami z trzeb,
které jsou UCtovany za hudebni a podobné nahravky na volném licencnim trhu.

Srovnatelné transakce s hudebnimi nahravkami byly hledany formou klicovych slov v databazi
licencnich a podobnych transakci RoyaltyRange. Tato databaze je zaloZena na sbéru a analyze verejné
dostupnych informaci o licencnich obchodech uzavienych v ramci celého svéta.

Samotna reserse byla provedena ve spolupraci s pracovniky RoyaltyRange na zakladé detailniho popisu
poskytnutého znaleckym Ustavem. ReSerse probéhla dvoukolové. Presny postup reserse je uveden
v priloze 3.

Poskytovatel dat nalezl celkem 123 transakci vyhovujicich kritériim reserse. Z téchto transakci bylo
vybrano 63 transakci, které svym popisem obsahovaly mj. urcita prava k hudebnim nahravkam a byly
vyporadany ze srovnatelné zakladny (trzby).

Nasledné byl proveden dalsi krok vybéru. Na anonymizovaném seznamu (bez hodnot licenc¢nich sazeb)
provedli nezavisly vybér nasledujici subjekty:

zastupci objednatele (Intergram),
7 zastupci advokatni kancelare Staidl Leska advokati se specializaci na autorské pravo.

Oba subjekty oznacily na skale 1 (nejvice vyhovujici) az 3 (nejméné vyhovujici) ty transakce, které
podle popisu predmétu a obsazenych prav byly srovnatelné s pravem za uziti hudebnich nahravek pri
TV vysilani. Oba vyznacené seznamy byly slouceny do celkem 15 transakci. Seznam téchto transakci
bez Uprav provedenych znaleckym Ustavem je prilozen v CD priloze 5.

V ramci téchto transakci byly provadény nasledujici Gpravy:

1 pokud byly v transakci obsazeny i licencni sazby za sublicence ¢i z jiné zakladny nez z trzeb, tyto
sazby nebyly vzaty v Gvahu pri statistickém vyhodnoceni,
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Oz kazdé transakce byla vzata minimalni a maximalni sazba (bez ohledu na to, kolik sazeb celkem
bylo ve smlouvé uvedeno) a statistické vyhodnoceni bylo provedeno tedy na zakladé 15
transakci a 30 pozorovani (15 x 2 - min/max sazba),

0 v duisledku jiz malého vzorku nebylo provedeno dalsi zuzovani podle dalSich kritérii; blizsi popis
dat je obsazen v nasledujici kapitole.

2.4.5 Vyhodnoceni vzorku licenénich sazeb

Prehled vysledk( pro cely vzorek vyhovujici parametrim planované licence ukazuje nasledujici
tabulka.

Tabulka 2-1 Popisné statistiky vzorku nalezenych licen¢nich sazeb

Hodnota
Minimum 1,0%
1. Decil 5,0%
2. Decil 9,5%
3. Decil 11,0%
4. Decil 20,0%
5. Decil 20,0%
6. Decil 25,0%
7. Decil 43,0%
8. Decil 50,0%
9. Decil 50,5%
Maximum 60,0%
X 30

Zdroj: Vlastni na zdkladé data RoyaltyRange

BliZsi popis vzorku podle dostupnych kritérii ukazuji nasledujici grafy.
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Obrazek 2-3 Struktura vzorku licenci z hlediska obsahu prav

Cisté
copyright;
27%

Sdruiené/jiné;/

73%

Obrazek 2-4 Struktura vzorku licenci z hlediska roku uzavreni smlouvy

2010+; 7%

2000-2004;
33%

2005-2009;

60%

Obrazek 2-5 Struktura vzorku licenci z hlediska délky trvani smlouvy

N.A.; 13%

0-4 roky; 47%

10+ let; 33%

5-9 let; 7%
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Obrazek 2-6 Struktura vzorku licenci z hlediska exkluzivity prav

N.A.; 13%

Mix; 13%

Exkluzivni;
53%

Neexkluzivni;

20%

Obrazek 2-7 Struktura vzorku licenci z hlediska teritorialni platnosti prav

Lokalni; 40%

Globani; 60%

Obrazek 2-8 Struktura vzorku licenci z hlediska dodatecnych pevnych plateb

Obsahuje
pevnou
platbu; 33%

Neobsahuje
pevnou
platbu; 67%
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Komentar ke strukture prav ve vzorku srovnatelnych transakci:

1 vétSina transakci obsahuje vice prav nez jen autorské pravo, zejména oznaceni a jina

marketingova prava; Cistych copyright smluv je pouze %,

drtiva vétsina transakci je do r. 2010, tedy spise starsich,

1 vétsi ¢ast vzorku jsou licence do 10 let, tedy spise kratkodobého charakteru,

1 velky podil na vzorku maji exkluzivni a smisené licen¢ni smlouvy, neexkluzivnich je 20 %,

60 % nalezenych transakci poskytuje prava globalné, bez teritorialnich, ¢i jen s velmi malymi

teritorialnimi restrikcemi,

1 1/3 vzorku jsou transakce, pri kterych je kromé bézné licencni sazby placena také urcita pevna
Castka.

Prava, ktera poskytuje Intergram, a jejichz sazebnik je v tomto znaleckém posudku testovan na
ekonomickou primérenost, maji tyto hlavni parametry:

1 jedna se Cisté o uzivani zvukovych nahravek (tedy o urcitou ¢ast Cistych copyright transakci),

1 poskytnuti prav ma dlouhodobou povahu (na dobu neurcitou), byt kazdy rok mohou v pripadé
zmén sazebniku probihat jednani mezi Intergram a uzivateli (TV stanicemi); jedna se tedy
analogicky o dlouhodobé prodluzované poskytovani prav kolektivnim spravcem,

1 prava poskytovana skrze Intergram maji nevylucnou povahu; i jiné subjekty kromé TV mohou za

urcitou Uplatu tyto nahravky komercné uzivat,

prava spravovana Intergram maji lokalni povahu; sazebnik je platny pro tzemi CR (s urcitymi

vyjimkami vyplyvajicimi z unijniho prava, kdy je mozné vykonavat nékteré druhy vysilani

globalné ci panevropsky),

TV neplati v ramci sazebniku za uziti zvukovych nahravek zadné pevné platby’

Vsechny tyto faktory svédci o tom, Ze predmétna sazba z trzeb, inkasovana Intergram, by méla byt
zasadné nizsi nezZ stfedni hodnoty ziskaného vzorku licencnich dat.

Na druhou stranu, stanice TV ziskavaji daleko $irsi paletu nahravek (mnozstvi interpret(, Zanrd, apod.
z celosvétového repertoaru), nez se déje u individualnich licenénich transakci v daném vzorku
(obvykle 1 interpret, kapela, apod.)

Celkové tedy usuzujeme, Ze jelikoz v hlavnich parametrech je obsah a struktura prav spravovana
Intergram a prav poskytnutych v ramci vzorku nalezenych srovnatelnych transakci dosti odliSha
(parametry vzorku jsou v souhrnu znacné silnéjsi), lze stfedni hodnoty z licen¢nich transakci
povaZovat spiSe za velmi optimistickou horni mez pro testovani sazebniku Intergram.

Pro Ucely hledani optimalni hodnoty je mozné uvazovat spise s Urovni minima az 1 decilu nalezenych
hodnot na Urovni 1,0-5,0 % ztrZzeb uzivatel prav. Tento zavér je graficky znazornén na

7 Jsou viak stanoveny minimalni odmény.
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nasledujicim grafu. Do grafu je zanesena pro srovnani také maximalni navrhovana sazba v ceniku
Intergram pro r. 2020.

Obrazek 2-9 Licencni sazby a srovnani s navrhovanym cenikem Intergram (TV uziti)

70,0%

60,0%

60,0%
50,0% 50,5%
50,0%
43,0%
40,0%
30,0%
25,0%
20,0%  20,0%
20,0%
9,5% 11,0%
10,0%
5,0%

3,2%

1,0% |_|
0,0%

Minimum Intergram 1. Decil 2. Decil 3. Decil 4. Decil 5. Decil 6. Decil 7.Decil 8. Decil 9. Decil Maximum
max sazba

Licenéni sazba (z trzeb uzivatell prav)

Decilové rozdéleni vzorku sazeb

Zdroj: Vlastni na zdkladé dat z RoyaltyRange

Celkové lze tedy nahliZzet na ceny generované na licencnim trhu z vyse uvedenych divodu spise jako
orientacni a pro Ucely tohoto znaleckého posudku brat jako relevantni hodnoty na dolnim rozdéleni
licencnich sazeb.

Pokud zachovame tento konzervativni pohled, maximalni sazba navrhovana Intergram (3,2 % z trzeb
TV stanic) spada mezi hodnoty minima a 1. decilu licenénich sazeb. Z tohoto orienta¢niho Uhlu
pohledu lez tedy navrhovanou maximalni hodnotu 3,2 % hodnotit jako ekonomicky primérenou.

2.5 Hodnota hudebnich nahravek z pohledu trhu streamovani hudby

2.5.1 Vyznam stream prodejl na trhu s hudbou

Divodem testovani ekonomické primérenosti sazebniku Intergram pro TV uziti skrze porovnani
s ¢astkami ziskavanymi producenty hudebnich nahravek ze streamingu jsou v zasadé dva:

O TV uziti je z podstaty urcitou formou streamovani nahravek,
00 samotné streamovani je v souCasné dobé dominantnim trhem z hlediska komercializace
hudebnich nahravek.
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Nasledujici grafy ukazuji nastupujici globalni trend streamovani hudby (jediny vyznamny rostouci
kanal komercializace), a stejné tak dominantni podil digitalni formy komercializace v CR (digitalni
forma véetné streamovani).

Obrazek 2-10 Vyvoj prijml za hudbu dle komercializace - svét (mld. USD; 1999-2017)

30,0
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15,0
10,0

5,0

0,0
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m Fyzické mDigitalni (bez streamu) m Streaming ™ Provozovaci prava ® Synchronizace

Zdroj: IFPI - Global Music Report 2018
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Obrazek 2-11 Vyvoj prijma za hudbu dle typu nosice - CR (podily; 2014-2018)

120%

100%
80%
60%
40%
20%

0%

2014 2015 2016 2017 2018

m Digitalni mFyzické

Zdroj: IFPI, TISKOVA ZPRAVA: VYSLEDKY TRHU 2018 | CESKA REPUBLIKA

Zaroven tiskova zprava IFPI CR z r. 2018 citovana pod vy$e uvedenym grafem uvadi, Ze podil pfijmd
z downloadu na celkovych digitalnich prijmech je v r. 2018 uz jen 7 %. Dominance streamingu je tedy
nejen celosvétovym, ale i ¢eskym trendem.

2.5.2 Metodologie odhadu

V ramci tohoto testovani porovnavame implicitni primérnou cenu Uctovanou Intergram za 1 nahravku
komerc¢né uzitou TV stanicemi s primérnymi cenami, které jsou inkasovany producenty hudebnich
nahravek za 1 nahravku na trhu streamingu na ceském trhu; jsou to tedy platby od spoleCnosti
poskytujicich sluzbu streamovani koncovym spotrebitelim.

Aby bylo dosazeno rozumné srovnatelnosti mezi obéma uzitimi, dopoctenou cenu 1 nahravky u
Intergram jsme korigovali pomoci nasledujicich kritérii:

O  on/off demand - cena za stream by méla byt vyssi, nebot spotrebitel, ktery kupuje streamovanou
nahravku, ma moznost vybéru hudby (on-demand), na rozdil od omezené programové nabidky
vysilatele pri konzumaci hudby na TV stanicich (off-demand),

00  nizsi pozornost - cena za stream by méla byt vyssi, nebot u spotrebitele, ktery konzumuje hudbu
ze streamingu, lze predpokladat vys$si pozornost a koncentraci nez v pripadé hudby vysilané spolu
s obrazem na TV stanicich,

0 faktor sledovanosti - kazda TV stanice je sledovana riznym poctem uzivateld, ¢ili 1 snimek
sleduje v priméru radové vyssi pocet spotfebiteld TV obsahu, nez je tomu u streamovani, kde
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plati obecné 1 snimek = 1 spotrebitel; cena za 1 snimek pri TV vysilani je tedy cenou pro celou
velkou skupinu uzivateld, ktefi v prdméru danou TV stanici sleduji.

Faktor délky snimku - tento faktor zohlednuje pravdépodobné rozdilnou prdmérnou délku
poslechu 1 snimku placeného pfi streamovani a primérnou délku 1 snimku uzitého pri TV vysilani;
zpracovani posudku ovSsem obsahuje i variantu porovnani bez zahrnuti tohoto faktoru, nebot
stavajici praxe streamovacich sluzeb je platit jednotnou cenu za stream bez ohledu na délku
poslechu.

Ve vysledku je tedy porovnavana dopoctena primérna cena za 1 komercni snimek na zakladé navrhu
sazebniku Intergram (v praméru za hlavni TV stanice) a skute¢na primérna cena za 1 komercni
snimek, ziskana vyrobci zvukovych nahravek za poskytnuti streamovacim sluzbam k primému prodeji
koncovym spotfebitelim.

Pro Ucely provedeni této analyzy byli znaleckym Ustavem anonymné (i vzhledem k objednateli)
osloveni velci vyrobci zvukovych nahravek. Tito vstupuji do nezavislych trznich vztah( s poskytovateli
hudebnich sluzeb (Spotify, Google Play Music, Apple Music, YouTube, apod.). Poskytovatelé
hudebnich sluzeb pak plati vyrobclim hudebnich nahravek za prehrani 1 zvukového snimku. Doplikové
jsme také provedli srovnani téchto ziskanych dat s verejné dostupnymi globalnimi cenami placenymi
témito streamingovymi spolec¢nostmi.

Pro sbér dat byly osloveny Ceské pobocky nasledujicich vyznamnych vyrobcll zvukovych nahravek:

1 Sony Music,

Universal Music,

I Warner Music,

1 Supraphon.

Tito vyrobci byli dotazovani na obrat a primérnou cenu dosaZenou z prodeji vramci CR
strukturovanou podle vykazovani pro IFPI podle nasledujicich kanald:

1 prodeje z predplatného u audio streamu?,
prodeje u audio streamu financovaného reklamou?®,
prodeje z video streamu'®

8 SUBSCRIPTION AUDIO STREAMS INCOME: Income from audio subscription services premium tier and income from
bundled subscriptions (e.g. part of an ISP/mobile operator tariff) delivered online or via mobile network (e.g.
premium tier of Spotify/Deezer). Income from unused subscriptions should be included.

9 AD-SUPPORTED AUDIO STREAMS INCOME: Income from audio subscription services' free tier delivered online or
via mobile network (e.g. free tier of Spotify/Deezer).

10 VIDEO STREAMS INCOME: Income from video streams or tethered/temporary downloads monetised via ad-
supported or subscription models. Include income from video-on-demand services (e.g. YouTube, YouTube Red,
VEVO).
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Relevantni data byla ziskana od 2 z téchto vyznamnych producentskych spoleCnosti (oznacCovani
v tabulce niZe jako 1 a 2). JelikoZ se jedna o polovinu oslovenych velkych vyrobc(, a tito jsou zaroven
vyrobci vyznamnymi, lze s takovymi daty pracovat jako s reprezentativnim vzorkem.

Cena za 1 zvukovy snimek (per stream), ziskana od téchto spolecnosti, predstavuje castku, kterou
plati streamovaci platforma této producentské spolecnosti za uZiti v CR. Tato cena tedy obsahuje
jako odmény pro vykonné umélce, tak odménu pro producentskou spolec¢nost. Tato cena je pak
porovnavana s cenou, kterou implicitné G¢tuje Intergram, a ze které pak Intergram vyplaci odmény
pro stejné skupiny nositeld prav (tj. vykonné umélce i vyrobce) a hradi naklady na svou cinnost.

Nasledujici tabulka ukazuje rozpéti a vyvoj prumérné ceny za 1 snimek u téchto vybranych
producentu; ceny byly dosazené u riznych streamovacich sluzeb v neznamém poméru.

Tabulka 2-2 Rozpéti a vyvoj primérnych cen na 1 zvukovy snimek (2015-2019)

2015 2016 2017 2018 2019
Audio stream - Subscription 1 0,1703 0,1191 0,1038 0,0915 0,0817
Audio stream - Subscription 2 0,2105 0,1307 0,0997 0,0878 0,0781
Audio stream - Ad-supported 1 0,0606 0,0460 0,0194 0,0096 0,0085
Audio stream - Ad-supported 2 0,0091 0,0108 0,0094 0,0082 0,0084
Audio stream - Celkem 1 0,1053 0,0845 0,0757 0,0696 0,0644
Audio stream - Celkem 2 0,0240 0,0348 0,0417 0,0350 0,0412
Video stream - Celkem 1 0,0173 0,0137 0,0149 0,0166 0,0145
Video stream - Celkem 2 0,0172 0,0128 0,0127 0,0146 0,0133

Zdroj: Vyznamni producenti zvukovych nahrdvek

Pro ucely zjisténi, ktery z téchto kanald komercializace je tim hlavnim, a tedy vhodnym pro porovnani
s implicitnimi cenami za 1 snimek ziskanymi z ¢astek zaplacenych TV stanicemi za uziti téchto
snimkld, ukazujeme v nasledujicich grafech strukturu prijmi a pocty prodanych zaznamu
v jednotlivych komercnich kanalech. Tyto informace ukazuji nasledujici trendy na Ceském trhu:

0 hledisko pFijmG - mezi roky 2015 a 2019 se dramaticky zvysil podil pFijmi z predplatného za
audio-stream; v r. 2019 &ini u obou producentd témér shodné okolo % celkovych prijma ze
streamovani,

O hledisko poctu nahravek - z tohoto hlediska neni jasny dominantni kanal prodeje; zatimco u
vyrobce 1 je v r. 2019 z hlediska poctu stream( prevazujici prodej pres video stream (60 %), u
vyrobce 2 je naopak mirné prevazujici ad-supported audio stream, pricemz podil vsech tri
sledovanych kanalu je v r. 2019 zhruba stejny; co je u obou vyrobct shodné je opét dramaticky
rostouci podil poctu nahravek mezi lety 2015 a 2019 prodanych skrze predplaceny stream - u
vyrobce 1 na soucasnych cca 31 %, u vyrobce 2 na cca 33 %.

Jelikoz tento vzorek dat neumozZiuje jasné rozhodnuti o hlavnim subtypu streamu, pro Ucely

porovnani pracujeme dale s cenami ziskanymi za vSechny kanaly streamovani.
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Obrazek 2-12 Vyznam dil¢ich stream prodeji na celkovych trzbach za stream u
producenta 1 (2015-2019)
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Obrazek 2-13 Vyznam dil¢ich stream prodeji na celkovych trzbach za stream u
producenta 2 (2015-2019)
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Obrazek 2-14 Proporce v poctu prodanych nahravek (streami) podle dil¢ich kanald u
producenta 1 (2015-2019)
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Obrazek 2-15 Proporce v poctu prodanych nahravek (streami) podle dil¢ich kanald u
producenta 2 (2015-2019)
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Ziskané prdmérné ceny jsou také v souladu s verejné dostupnymi (daji o globalnich primérnych
cenach vyplacenych za 1 zvukovy zaznam vybranymi streamingovymi spole¢nostmi vyrobcim
nahravek. Ty se v priméru pohybuji (viz tab. nize):

0 0,12 - 0,16 K&/stream,
O u lidra trhu Spotify se pohybuji do 0,10 K¢/stream.

Tabulka 2-3 Prehled verejné dostupnych globalnich primérnych cen per stream pro
vyrobce nahravek (2017-2019, podle spole¢nosti)

USD/per stream CZK/USD K¢ per stream

2017 2018 2019 2017 2018

2018 2019

NEpsiEEr A, 0,01900
TIDAL

N.A. 0,24120 0,43571

0,01284  0,00927  0,01250 23,38 21,73 22,93 0,30015  0,20144  0,28665
Applehusic 0,00783  0,00495  0,00735 23,38 21,73 22,93 0,18304  0,10756  0,16855
Seplie ey e 0,00611  0,00543  0,00676 23,38 21,73 22,93 0,14283  0,11799  0,15502
Beczcy 0,00624  0,00567  0,00640 23,38 21,73 22,93 0,14587  0,12321 0,14677
sty 0,00397  0,00331  0,00437 23,38 21,73 22,93 0,09280  0,07193  0,10021
Amazon 0,00740  0,01175  0,00402 23,38 21,73 22,93 0,17298  0,25533 0,09219
Pandora Premium 0,00134  0,00155  0,00133 23,38 21,73 22,93 0,03132  0,03368  0,03050
Mz 0,00074  0,00028  0,00069 23,38 21,73 22,93 0,01730  0,00608  0,01582

Pramér 0,13579 0,12871 0,15905

Median 0,14435  0,11799  0,14677
Zdroj: https://thetrichordist.com/2018/01/15/2017-streaming-price-bible-spotify-per-stream-
rates-drop-9-apple-music-gains-marketshare-of-both-plays-and-overall-revenue/;
https://thetrichordist.com/2019/01/29/2018-streaming-price-bible-per-stream-rates-drop-as-
streaming-volume-grows-youtubes-value-gap-is-very-real/;
https:/ /www.digitalmusicnews.com/2018/12/25/streaming-music-services-pay-2019/; pro pfepocet
na CZK pouZity priimérné rocni sazby USD/CZK na cnb.cz

2.5.4 Vypocet implicitni ceny 1 zvukové nahravky placené TV stanicemi ve
prospéch Intergram

Trzni cenu za 1 zvukovou nahravku porovnavame s implicitni (dopoctenou) cenou, kterou by TV
stanice v priméru platily za 1 komercni snimek. Pro tento vypocet pracujeme s nasledujicimi
parametry:

0  celkovou castkou, kterou TV stanice zaplati podle navrhovaného sazebniku pro r. 2020 - tento
Udaj byl poskytnut ze strany Intergram; byla pouzita data za 4 hlavni TV stanice, které celkem
pokryvaji 85 % inkasa Intergram z oblasti TV vysilani,

O pocty komerénich snimkl, které byly na danych TV stanicich prehrany v r. 2018 - tento (daj
byl znaleckému Ustavu poskytnut ze strany Intergram; z divodu kompletnosti dat za 2018 a jejich
reprezentativnosti jsme nepouzili data za 2019;
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odhadem faktoru on/off demand - odhad tohoto faktoru ve vysi 0,5 v neprospéch off-demand
poslechu byl prevzat ze studie PwC zpracovanou pro IFPI',

odhadem faktoru nizsi pozornosti - tento faktor jsme odhadli na stejné hodnoté jako faktor
on/off demand v neprospéch TV konzumace hudby; v tomto faktoru zvaZzujeme i skutecnost, ze
hudba je v TV soucasti obrazu, a pozornost se tedy déli mezi obraz a zvuk,

odhadem primérné sledovanosti TV stanic - odhad primérné sledovanosti (rating v tisicich) byl
ziskan nakupem relevantnich trznich podild na sledovanosti TV stanic u 15+ divaki od ATO; data
jsou platna pro r. 2019; tato data jsou obsazena v priloze 4,

odhadem faktoru nizs$i délky uZiti u TV stanic - tento faktor byl odhadnut jako podil primérné
délky komercniho snimku vysilaného kazdou TV stanici a pramérnou délkou 1 popularni pisné
zarazené do popularniho hudebniho Zebfi¢ku Billboards Hot-100"2. Data o poslechu pochazeji z
dominantni streamovaci platformy Spotify (v r. 2018 1 pisen = cca 220 sekund, pricemz
dlouhodobé je trend klesajici - viz nasledujici graf); tabulka pod grafem ukazuje odhad tohoto
faktoru pro jednotlivé TV stanice.

Obrazek 2-16 Primérna délka 1 popularni pisné (2015-2019)
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Zdroj: https://medium.com/@michaeltauberg/music-and-our-attention-spans-are-getting-shorter-
8be37b5c2d67

12 Bjllboard Hot 100 je nejprestiznéjsi zebfi¢ek prodejnosti singld v USA. Hitpardda se sestavuje kazdy tyden jiz
od roku 1941. Sestavuje ji Billboard - americky tydenik vénujici se hudebnimu primyslu a hudebnim Zebfickam.
(zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Billboard Hot 100;
https://cs.wikipedia.org/wiki/Billboard_(%C4%8Dasopis)
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Tabulka 2-4 Odhad faktoru rozdilné délky snimk (TV stanice vs. Spotify stream)

Primérna délka  Prumérna délka
zaznamu pisné

Faktor délky
snimku

TV stanice 1

TV stanice 2

TV stanice 3

TV stanice 4
Zdroj: Vlastni odhady z dat Intergram a https://medium.com/@michaeltauberg/music-and-our-
attention-spans-are-getting-shorter-8be37b5c2d67

Korekce o zminéné faktory byly provedeny podle nasledujiciho vztahu:

__ Platbary 2020 1
Cenal snimek —

Potet snimkti ~ (Koe on-off*Koefpozornost*Potet 15+divakiig*Faktorpsika snimiw)
Cena za 1 komer¢ni snimek je tedy:

O v 1. kroku ziskana jako prosty podil navrhované rocni platby TV stanice a poctu komercnich
snimkd za rok; vysledkem je primérna cena 49,6 KC/snimek,

0 ve dalSich krocich pak dochazi k vydéleni této hodnoty soucinem zvazovanych délitell, které ve
vysledku davaji vyslednou prepoctenou hodnotu na jednoho 15+ divaka, tedy:

o 0,00278 Kc¢/snimek - podle vyse uvedeného vztahu (se zapoCtenim faktoru délky 1
snimku),

o 0,00065 Ké/snimek - pri nezohlednéni faktoru délky 1 snimku (tedy na zakladé
soucCasné praxe streamovacich spolecnosti platit danou cenu bez ohledu na délku
prehrani)

Jinymi slovy, délenim 0,5 faktorem on-off demand ziskame cenu korigovanou na droven uzitné
hodnoty posluchace stream snimku. Dalsim délenim 0,5 faktorem nizsi pozornosti ziskame korekci o
vyssi koncentraci stream uzivatele pri poslechu streamovaného snimku. Déleni faktorem sledovanosti
potom alokujeme cenu snimku vysilaného v TV stanici na jednoho potencialniho uzivatele (divaka)
v cilové skupiné 15+; u predplatného predpokladame platbu pro 1 uzivatele, zatimco u TV stanic je
platba pro dany pocet uzivatelu sledujicich v priméru danou TV stanici. Déleni faktorem délky snimku
pak korigujeme kratsi primérné vysilani snimku v TV stanicich v porovnani s predpokladanym
poslechem celého zvukového snimku uzivateli skrze streamovaci sluzbu.

Tabulka 2-5 Vypocet implicitni ceny 1 zvukového snimku pro TV stanice

Pocty Faktor Faktor Faktor Faktor Cena po
snimka

Predpokladan @ platba /

4 platba 2020 snimek On/Off nizsi sledovanos délky korekcich

2018 demand pozornosti ti TV snimku (1 snimek)

TV stanice 1 490253 21910 000 K& 44,7 KE 0,5 0,5 379 000 0,30 0,00155 K&
TV stanice 2 296 600 35 700 000 K& 120,4 K& 0,5 0,5 395 000 0,22 0,00543 k&
TV stanice 3 860245 17083 787 K& 19,9 K& 0,5 0,5 315 000 0,14  0,00184 K&
TV stanice 4 304610 4067 691 KE 13,4 KE 0,5 0,5 83 000 0,28  0,00232 K&
Prosty pramér 49,6 K¢ 0,00278 Kc

Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladé citovanych vstupnich parametri
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Tabulka 2-6 Vypocet implicitni ceny 1 zvukového snimku pro TV stanice - bez faktoru
délky snimku

> . - . Faktor oo Faktor Cena po
Pocty snimkd F”redpokladan (4] pl’atba / On/Off Faktor nizsi sledovanosti  korekcich (1
2018 & platba 2020 snimek pozornosti :
demand TV snimek)

TV stanice 1 490253 21910000 K& 44,7 K¢ 0,5 0,5 379 000 0,00047 K¢
TV stanice 2 296 600 35700 000 K& 120,4 K& 0,5 0,5 395 000 0,00122 K&
TV stanice 3 860245 17 083 787 K& 19,9 K& 0,5 0,5 315 000 0,00025 K&
TV stanice 4 304 610 4067 691 K¢ 13,4 K¢ 0,5 0,5 83 000 0,00064 K¢
Prosty pramér 49,6 K& 0,00065 K¢

Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladé citovanych vstupnich parametri

2.5.5 Vyhodnoceni analyzy - audio-stream subscription

Nasledujici tabulka porovnava trzni ceny 1 komercniho snimku za audio-stream z predplatného,
ziskaného z uziti téchto snimkd v CR v letech 2015-2019 (min, max hodnoty v daném obdobi) a
dopoctené ceny 1 komercniho snimku, ktera vyplyva z navrhovaného sazebniku Intergram pro r. 2020.

Jelikoz ziskana data od vyrobcl zvukovych zaznamu vykazuji v analyzovaném obdobi klesajici trend,
porovnavame implicitni ceny ze sazebniku Intergram s daty vyrobct za r. 2019.

Tabulka 2-7 Porovnani trzni ceny zvukového snimku (audio-stream subscription) a
implicitni ceny pro sazebnik Intergram 2020

Trzni cena 1 snimku v CR 0,07812 K& 0,08168 K¢
Dopoctena cena Intergram 2020 0,00278 K¢ 0,00278 K¢
Nasobek trzni cena/sazebnikova cena Intergram 2020 28 29

Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladé predchozich vypocti

Z vypoCtl vyplyva, ze trzni cena 1 zvukového snimku je v priméru nasobné vyssi nez dopoctena cena
z navrhovaného sazebniku Intergram; pri pouzitych vstupnich parametrech vychazi cena dle sazebniku
Intergram na Grovni 28-29krat niz$i nez cena, kterou v primeéru za 1 zvukovy snimek plati vyrobcim
zvukovych nahravek streamovaci spolecnosti z audio-stream sluzby placené jako predplatné.

2.5.6 Vyhodnoceni analyzy - audio-stream ad-supported

Nasledujici tabulka porovnava trzni ceny 1 komeréniho snimku za audio-stream, financovany
reklamou, a dopoctenou cenu z navrhovaného sazebniku Intergram pro r. 2020.

Tabulka 2-8 Porovnani trzni ceny zvukového snimku (audio-stream ad-suported) a
implicitni ceny pro sazebnik Intergram 2020

Trzni cena 1 snimku v R 0,00842 K& 0,00850 K¢
Dopoctena cena Intergram 2020 0,00278 K¢ 0,00278 K¢
Nasobek trzni cena/sazebnikova cena Intergram 2020 3 3

Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladé predchozich vypocti
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Toto porovnani ukazuje na 3krat krat vyssi cenu na trhu, nez jaka vychazi z navrhovaného sazebniku
Intergram pro r. 2020.

2.5.7 Vyhodnoceni analyzy - audio-stream celkem

Nasledujici tabulka porovnava trzni ceny 1 komercniho snimku za audio-stream, bez ohledu na zplsob
jeho financovani, a dopoctenou cenu z navrhovaného sazebniku Intergram pro r. 2020.

Tabulka 2-9 Porovnani trzni ceny zvukového snimku (audio-stream celkem) a implicitni
ceny pro sazebnik Intergram 2020

Trzni cena 1 snimku v CR 0,04119 K& 0,06443 K&
Dopoctena cena Intergram 2020 0,00278 K& 0,00278 K&
Nasobek trzni cena/sazebnikova cena Intergram 2020 15 23

Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladé predchozich vypocti

Toto porovnani ukazuje na 15-23krat vyssi cenu na trhu, nez jaka vychazi z navrhovaného sazebniku
Intergram pro r. 2020.

2.5.8 Vyhodnoceni analyzy - video-stream celkem

Nasledujici tabulka porovnava trzni ceny 1 komercéniho snimku za video-stream a dopoctenou cenu
Z navrhovaného sazebniku Intergramu pro r. 2020.

Tabulka 2-10 Porovnani trzni ceny zvukového snimku (video-stream celkem) a implicitni
ceny pro sazebnik Intergram 2020

Trzni cena 1 snimku v CR 0,01326 K& 0,01446 K&
Dopoctena cena Intergram 2020 0,00278 K& 0,00278 K&
Nasobek trzni cena/sazebnikova cena Intergram 2020 5 5

Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladé predchozich vypocti

Toto porovnani ukazuje na 5krat vyssi cenu na trhu, nez jaka vychazi z navrhovaného sazebniku
Intergram pro r. 2020.

2.5.9 Vyhodnoceni analyzy - porovnani vsech pouzitych cen za stream

Nasledujici graf shrnuje vysledek porovnani dopoctenych cen z navrhovaného sazebniku Integram pro
TV uziti pro r. 2020 a trznich cen za 1 zvukovou nahravku v CR. Graf zobrazuje hodnotu podilu trzni
ceny za stream a ceny za stream dopoctené z navrhovaného sazebniku Intergram. Hodnoty jsou
zobrazeny intervalové (min/max); rozdil je tvoren riznymi primérnymi cenami ziskanymi od dvou
zminovanych vyrobct hudebnich nahravek. Ve vyhodnoceni je uvedena u kazdého sloupce hodnota
minimalni (28, 3, 15, 5). Trzni ceny jsou tedy 3 az 28krat nizsi v porovnani s dopoctenymi cenami

Intergram
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Obrazek 2-17 Vyhodnoceni analyzy - trzni cena / implicitni cena Intergram (per stream)
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Nasledujici graf predstavuje stejné porovnani, nicméné za predpokladu nezahrnuti faktoru rozdilné
délky snimku pri TV vysilani a pri streamovani. Tyto vysledky tedy odrazeji soucasnou praxi
streamovacich spolec¢nosti U¢tovat jednotnou platbu bez ohledu na délku streamu.

Obrazek 2-18 Vyhodnoceni analyzy - bez zahrnuti faktoru délky snimku
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Celkové vysledky naznacuji, ze pri prijatych predpokladech (zejména ohledné vyse jednotlivych
faktord srovnani) jsou trzni ceny generované na ¢eském trhu za 1 zvukovy snimek mnohem vyssi nez
primérna cena za 1 snimek Uctovana sazebnikem Intergram. Konkrétné je srovnani nasledujici:

svvs

3krat vyssi nez ceny Intergram,

druhé nejblizsi porovnani je s cenami za Video-stream - tyto ceny jsou v priméru 5krat vyssi nez

ceny Intergram,

1 nejméné je cena Intergram srovnatelna s trzni cenou za Audio-stream subscription - tento kanal,
ktery je na prudkém vzestupu jak z hlediska prijmd, tak z hlediska objemu uziti, generuje cenu
v priméru 28krat vyssi nez cena sazebniku Intergram,

1 rozdily v porovnani jsou jesté vyssi v pripadé, Ze by porovnani odrazelo soucasnou praxi
streamovacich spolec¢nosti platit jednotnou sazbu za jakoukoliv délku streamu.

Z hlediska predpokladi znaleckého posudku to tedy znamena, Ze i kdybychom zvaZovali zasadné

jiné apravy pri vypoctu implicitni ceny 1 komercniho snimku (napr. snizovali faktor on-off

demand, ¢i faktor sniZzené pozornosti), tyto faktory by v sou¢tu musely byt navySeny minimalné

3krat, aby se dopoctena cena dostala na minimalni trzni cenu 1 snimku, a to navic na cenu

generovanou v ad-supported audio-streamu.

Primarni pristup k ocenéni pripodobnuje poskytovani hudby TV stanicemi ke sluzbé streamovani
hudby spotrebitelim. Tento pristup vychazi z porovnani primérné dopoctené ceny 1 zvukového
snimku uzitého v TV vysilani, ktera plyne z navrhovaného sazebniku Integram pro r. 2020, a
pramérnych trznich cen za stream 1 zvukového snimku v CR, indikuje, Ze sazebnik Intergram pro r.
2020 neni ekonomicky nepfiméreny. Naopak, z odhadd vyplyva, ze primérna dopoltena cena
Intergram na 1 komercni zvukovy snimek je minimalné 3x niZsi nez nejnizsi cena trzni.

Sekundarni pristup k ocenéni pripodobnuje uzivani prav k hudbé TV stanicemi k licenénimu uzivani
prav spojenych s témito zvukovymi nahravkami. Jelikoz srovnani prav sménovanych mezi trznimi
subjekty a prav spravovanych Intergram, vychazi znacné ve prospéch hodnoty prav sménovanych na
volném licencnim trhu, provedli jsme porovnani maximalni sazby navrhované Intergram pro r. 2020
(3,2 % z trzeb TV stanice) a intervalu vymezeného jako minimum a 1. decil trznich licencnich sazeb
(1,0-5,0 %). Jelikoz maximalni sazba navrhovana Intergram lezi v ramci tohoto intervalu, i z pohledu
tohoto pristupu se nezda byt navrhovany sazebnik Intergram ekonomicky nepriméreny.

DARA - znalecka kancelar, spol. s r.o.
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3 ZAVERY

Predmétem tohoto znaleckého posudku je sestavit obecny model pro posouzeni ekonomické
primérenosti sazeb odmén za uziti komercnich zvukovych snimk( v TV vysilani skrze Uplatnou
zakonnou licenci. Tyto odmény inkasuje kolektivni spravce, spolek Intergram. Kromé poskytnuti
obecného modelu je také Ucelem tohoto znaleckého posudku poskytnout podklad pro pripadné
vyjednavani ¢i soudni spory s osobami dotcenymi predmétnym sazebnikem Intergram. Ekonomickou
primérenost predmétnych sazeb jsme testovali dvéma pristupy:

1) Primarni pfistup (pohled poskytovani sluzby) - tento pristup spociva v pripodobnéni poskytovani
hudby TV stanicemi spotfebitelim ke sluzbé streamovani hudby. Na zakladé srovnani dopoctené ceny
za 1 komercni zvukovy snimek u Intergram a trzni ceny 1 komercniho zvukového snimku jsme dospéli
k zavéru, Ze dopoctena cena vyplyvajici z navrhovaného sazebniku Intergram je mnohonasobné
niz$i nez cena trzni v CR.

2) Sekundarni pristup (pohled poskytovani prav) - tento pristup spociva v pripodobnéni uzivani
hudby TV stanicemi k licencnimu uzivani prav spojenych s témito zvukovymi nahravkami. V tomto
pristupu byla maximalni sazba navrhovana Intergram (3,2 % ztrzeb TV stanice) porovnavana
s intervalem licencnich sazeb, vymezenym minimem a 1. decilem licencnich sazeb. Maximalni sazba
navrzena Intergram spada do tohoto pasma.

Na zakladé provedeni téchto dvou pristupli jsme dospéli k nazoru, Ze predmétny sazebnik
Intergram neni ekonomicky nepriméreny.

Znaleckd doloZka

Znalecky posudek je podan na zakladé jmenovani firmy DARA, znalecka kancelar, spol. s r.o. Ministerstvem spravedlnosti CR
pod ¢j.158/2000-Zn, ze dne 23. 8. 2000, do seznamu Ustavu kvalifikovanych pro znaleckou ¢innost v oboru ekonomika,

s rozsahem znaleckého opravnéni pro oceriovani podniki a nepenézitych vkladd do obchodnich spolecnosti, nehmotného
majetku, finanénich investic, nemovitosti, movitych véci véetné motorovych vozidel, ocefiovani skod na téchto druzich
majetku a pro rozpoctovani a kalkulace.

Znalecky posudek je zapsan pod poradovym cislem 182-2020. VyUctovani se provadi dle dohodnuté ceny na zakladé faktury.

V Praze dne 25. 6. 2020

Ing. Pavel Svacina, Ph.D. Ing. Barbora Rydlova, Ph.D.
zpracovatel jednatelka znaleckého Ustavu
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www.dara-znalci.cz tel. 605 257 337
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PRILOHA | SAZEBNiK ODMEN INTERGRAM PRO TV VYSILANI
! nte rg ra m Sazebnik odmén INTERGRAM pro televizni vysilani

TELEVIZNI VYSILANI

Sazby odmén pro vykonné umélice a vyrobce za uziti zvukovych a zvukové obrazovych zaznamii v televiznim vysilani bez ohledu na technologii

Tabulka 1 — sazby odmén pro televizni vysilani

1. Sazba roéni odmény za uziti komerénich zvukovych snimki ve vysilani

Podil uZiti predmétl ochrany ve

ey do9% 9-15% 15-30% 30-50% 50-75% nad 75 %
wysilani
Sazba odmény (% z trieb) 03% 03-05% 05-1,0% 1.0-16% 16-24% 24-32%

Vysvétlivky

(0,3 % z trZeb). Ve zbyvajicich péti pdsmech (s uZitim nad 9 %) je sazba vZdy stanovena alikvotné k uZiti.
Spole¢na ustanoveni:

Trzbami se v pfipadé komercniho televizniho vysilani rozumi trzby vysilatele dosazené vysilanim po odecteni 1) nakladd na
distribuci TV signalu, 2) naklad( na agenturni zpravodajstvi, 3) pfijmi z poskytnuti licence k uziti vlastniho vysilani vysilatele

osobam provadeéjicim prenos televizniho vysilani (kabelové ¢i satelitni televize, IPTV apod.) a 4) pfijmU za prodej poradd.

N DARA - znalecka kancelar, spol. s r.o.
- V Stihlach 1319/22, 142 00 Praha 4, 1C: 64939324

www.dara-znalci.cz tel. 605 257 337
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PRILOHA 1l INTERGRAM - VYPIS Z REJSTRIKU SPOLKU

Tento vypis z vert

.
Y

rejstiikd icky podep

| "MESTSKY SOUD V PRAZE" dne 21.4.2020 v 14:52:36. EPVid:CTvSMh+2RG1j+cJBKESpeA

Vypis
ze spolkoveho rejstiiku, vedeného

Méstskym soudem v Praze
oddil L, viozka 248

Datum zapisu:

1. ledna 2014

Datum vzniku:

15. kvétna 1990

Spisova znacka:

L 248 vedena u Méstského soudu v Praze

Nazev:

INTERGRAM, nezavisla spolecnost vykonnych umélct a vyrobct zvukovych a
zvukové-obrazovych zaznamdl, z.s.

Sidlo: Klimentska 1207/10, Nové Mésto, 110 00 Praha

Identifikacni €islo: 005 37 772

Pravni forma: Spolek

Uéel:
vykon kolektivni spravy majetkovych prav vykonnych umélct a vyrobcti
zvukovych a zvukové obrazovych zaznami v rozsahu stanoveném na zakladé
rozhodnuti Ministerstva kultury CR ve smyslu platného autorského zakona

Naz’ev e Valné shromazdéni

organu:

Reditel:

feditel:

JUDr. LUDVIK BOHMAN, dat. nar. 17. bfezna 1973
Pod lipami 2564/27, Zizkov, 130 00 Praha 3

Den vzniku funkce: 21. ledna 2019

Den vzniku Clenstvi: 21. ledna 2019

Podet €lent:

1

Zpusob jednani:

Jménem spolecnosti jedna a podepisuje reditel.

Kontrolni komise:
Predseda:

Ing. LIBOR HOLECEK, dat. nar. 7. ¢ervna 1966
Hellichova 458/1, Mala Strana, 118 00 Praha 1
Den vzniku funkce: 22. ¢ervna 2017

Den vzniku Clenstvi: 14. Cervna 2017

MgA. PETR NOUZOVSKY, dat. nar. 24. dubna 1982
Zdarska 422/18, Dolni Chabry, 184 00 Praha 8

Den vzniku funkce: 14. ervna 2017

Den vzniku ¢lenstvi: 14. ¢ervna 2017

Clen:

LUDEK NESLEHA, dat. nar. 1. zafi 1945
Krokova 104/15, Nusle, 128 00 Praha 2
Den vzniku funkce: 14. ¢ervna 2017

Den vzniku Clenstvi: 14. Cervna 2017

Clen:

Asociace producentti v audiovizi, z.s., IC: 613 79 654
Narodni 60/28, Nové Mésto, 110 00 Praha

Den vzniku funkce: 1. fijna 2019

Den vzniku €lenstvi: 1. fijna 2019

pri vykonu funkce

zastupuje:

Ing. MAGDALENA KRALOVA, dat. nar. 7. Eervence 1976
Podébradska 720/126, Hloubétin, 198 00 Praha 9

Podet €lent:

4

Ostatni skute¢nosti:

Udaje platné ke dni: 21. dubna 2020 03:37

www.dara-znalci.cz
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oddil L, viozka 248

>

Vykonna rada je nejvysSi organ v obdobi mezi konanim Valného shromazdeni
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PRILOHA 11l - POSTUP RESERSE POSKYTOVATLE DAT ROYALTYRANGE

ROYALTY
RANGE

DESCRIPTION OF SEARCH IN THE ROYAILTYRANGE PROPRIETARY DATABASE

Dated: 14/08/2019

Client ref : CSTR0000414
Order ref.: ORDRR._15041

Database used

The search was performed in the RoyaltyRange proprietary database. RoyaltyRange is an
independent intellectual property database that contains manually gathered and analysed data on
intangible property licensing terms and royalty rates in various industries.

Each report is supplemented with original unredacted agreements as well as filings and other types
of documents the data is gathered from.

Search process

The search process consisted of the following stages:
Quantitative screening. Search process yielded a list of potentially comparable reports.
Qualitative screening. The sample was manually reviewed and the final set of reports was selected.

Search strategies

The nitial search strategy provided by the Client:

Type: Copyright

Key Words: Music or rights of performers

The search strategy updated by the client (first refinement):

Would you pls make a 2nd round search here? I am not sure, in which way you precisely extend 1st
round search, but the following keywords may be included:

- agreements - broadcasting (TV, radio, other), recording, publishing, master recording, artist
recording,

- rights - text, music, audio, sound, video, audiovisual (A/T’), film, movie, video clips, motion
pictures, lyrics, compositions, soundtrack, synchronizing rights, performance, collect income for
artists/authors/performers, labels, music libraries, promoters, CD, DVD, cassettes, tapes,
streaming, digital music, live concerts, other reproduction...

The search strategy updated by the client (second refinement):

During the analysis I mentioned the following additional interesting keywords:
- eMaster; music group/band, musician, singer, songwriter; actor; filmmaker

- I am also swrprised by just one or two cases with "synchronizing” keyword... Shall we fry these
words again pls? Is there any additional value? i
—

DARA - znalecka kancelar, spol. s r.o.
V Stihlach 1319/22, 142 00 Praha 4, IC: 64939324
www.dara-znalci.cz tel. 605 257 337
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ROYALTY
RANGE

SEARCH

Search strategy
The following search strategy was applied in the search process:
Keywords
The following keywords were applied in the search process:
Music, Entertain®, Perform®, Broadcast®, (Broadcast* AND TV OR Radio), Record*, Publish®,
Artist, Art*, Lyrics, Video, Audio, Audiovisual, Film, Movie, Radio, "Motion picture”, Soundtrack,
Synchronizing, Label, CD, DVD, Cassette®, Vinyl, Tape, Streaming, (Digital AND Music OR Audio
OR Tideo), Concert, Synchron*, Band, Songwrit*, Acting, Actor, Filmmaker

Quantitative screening

The search process yielded a list of 1137 potentially comparable Primary reports which matched the
specifications of the search strategy applied.

The Primary reports contain description of object, information on Licensor’s and Licensee’s
activities, territory, licensing period, exclusivity, restrictions of the use. rights to enhancements,
royalty calculation base and characterization of the transaction involving intangibles.

The Primary reports do not contain information on royalty rates, other compensations details as well
as some other information.

Qualitative screening

Qualitative screening involved the review of the Primary reports containing the description of the
terms of the agreements.

The main reason for rejection of Primary reports was the following:
e Agreements involved different types of products, services or industries.

1014 Primary reports were rejected because they involved transactions pertaining to different

A total of 123 Primary reports were selected as potentially comparable, out of which 2 reports
contained information on agreements concluded with a non-profit entity. 11 reports contamed
information on agreements concluded with an individual and 9 reports contained information on
agreements between related business entities.

DARA - znalecka kancelar, spol. s r.o.
v Stihlach 1319/22, 142 00 Praha 4, IC: 64939324

www.dara-znalci.cz

tel. 605 257 337
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PRILOHA IV - TRZNi PODILY TV STANIC NA SLEDOVANOSTI V 15+

KATEGORII

06 - 06
01.01.2019 - 31.12.2019 rok 2019
15+

Vybrany kanal Share Rating

(orp 16,54 2,5
€12 4,27 0,7
CT24 3,94 0,6
CT sport 3,50 0,5
CT:D 1,38 0,2
CTart 0,37 0,1
Nova 20,41 3,1
Nova Cinema 3,85 0,6
Nova Action 2,04 0,3
Nova 2 1,37 0,2
Nova Gold 0,99 0,2
Prima 12,26 1,9
Prima COOL 2,58 0,4
Prima love 2,06 0,3
Prima ZOOM 1,95 0,3
Prima MAX 2,45 0,4
Prima KRIMI 2,56 0,4
TV Barrandov 3,70 0,6
KINO Barrandov 1,40 0,2
Barrandov KRIMI 1,04 0,2
Barrandov NEWS 0,13 0,0
Oeko 0,31 0,0
Otko STAR 0,21 0,0
Nickelodeon 0,10 0,0
Nick Jr. 0,15 0,0
Prima Comedy Central 0,61 0,1
RETRO 0,12 0,0
AXN 0,14 0,0
Cartoon Network 0,02 0,0
CS Film 0,24 0,0
CS Mini 0,01 0,0
Disney Channel 0,05 0,0
FilmBox 0,23 0,0
JOJ Cinema 0,21 0,0
JOJ Family 1,13 0,2
CS Mystery 0,20 0,0
National Geographic 0,09 0,0
REBEL 0,04 0,0
RELAX 0,27 0,0
Slagr TV 0,50 0,1
Slagr 2 0,34 0,1
TUTY 0,01 0,0
CS History 0,07 0,0
Film+ 0,20 0,0
Minimax 0,12 0,0
Spektrum 0,09 0,0
Sport 1 0,07 0,0
Sport 2 0,10 0,0
Markiza International 0,21 0,0
regionalnitelevize.cz 0,02 0,0
Seznam.cz TV 0,23 0,0
Ostatni stanice 4,94 0,8
Dostupné kanaly 100,00 15,4

Zdroj: ATO (2019)
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