Dopady opatreni v souvislosti s
koronakrizi na

HUDEBNI PRUMYSL
A NAVRHY MOZNYCH RESENI

6.5.2020, Ceska obec hudebni



Aktualni situace v hudbé

-V celém odvétvi chybi skoro 10 mld Ké.

- Témér 20 tisic hudebnik( a umélct je zcela bez prijmu. Spole€né s nimi jejich
manazeri, technici a navazné profese.

- Je ohrozena existence témér vSech vétsSich festivali a nemalé ¢asti malych a stiednich
festivall (s navstévnosti do 3 tis. osob).

- Pocitame s ukonéenim éinnosti 250 hudebnich klub.

- Vyrobci hudebnich nastroju a techniky zaznamenali az 90% pokles vyroby.

- Vydavani a nahravani nové ¢eské hudby se propadio o 70 %.

Ceska obec hudebni je volné sdruZeni zastupcli Seského hudebniho primysiu iniciovano
proexportni kancelafi SoundCzech a zahrnujici nékolik desitek subjektl z oblasti popularni i klasické
hudby, s nimi spjatych sluzeb a profesi v oblastech zahrnujicich umélce, autory, dramaturgy,
promotéry, festivaly, kluby, labely a odborné technické profese.

Ceskou obec hudebni tvofi:
Asociaci dramaturg( v audiovizi (ADA)

Asociace nezdvislé hudby (ANH) zastupujici kluby

Asociace promotér(i a producentl v oblasti kultury (APPOK)
Asociace vyrobcl hudebnich ndstroja (AVHN)

Brnénska asociace clubové hudby (BACH)

Ceska hudebni rada (CHR)

DILIA

Festivalova asociace (FESTAS)

INTERGRAM, nezavisla spolec¢nost vykonnych umélct a vyrobcli zvukovych a zvukoveé-
obrazovych zaznam(

Music Managers Forum Czech Republic (MMF CR)

Muzikanti volna noha - sbirka pro podporu OSVC muzikantd
OSA - Ochranny svaz autorsky (OSA)

Platforma - ceskych nezavislych vyrobcl zvukovych zaznaml
Svaz autor( a interpretd (SAl)



DOPADY KRIZOVYCH OPATRENiI NA HUDEBNI PRUMYSL

Epidemie COVID-19 a s ni souvisejici opatfeni Vlady CR zasahly éeskou hudebni scénu napfi¢ véemi
zanry, ohrozila existenci tisict profsionalnich hudebnikl a vydéle€ny potencial a obchodni vyhlidky
hudebnich spole¢nosti a hudebniho primyslu. Narozdil od jinych odvétvi doslo z hodiny na hodinu k
poklesu pfijma ze 100 % na 0 %, coz je bezprecedentni a naprosto likvidacni. Vykonni umélci,
poradatelé koncertl a festivall, provozovatelé mist pro ziva vystoupeni, autofi, producenti, manazefi,
agenti, mistfi zvuku, osvétlovaci, podiovi technici, produkéni a dalSi pracovnici v Zivém hudebnim
sektoru v reakci na krizi, ktera si dle odbornikd na zdravotnictvi stale zada nékolik dalSich mésicu k
pfekonani, vyzyvaiji politiky k pfijeti dilezitych opatfeni. Sektor zivé hudby patfi mezi prvni postizené
krizi koronaviru, znovuobnoveny bude téméf jako posledni. K jeho uplnému zotaveni pak budou
potfeba dalSi roky.

Hudebni scéna je ekosystém, v némz vSichni za€astnéni hraji kli¢ovou roli, a pokud by jediny vypadl,
zpUsobilo by to dlouhodobé problémy nejen celému hudebnimu odvétvi. Hudebni festivaly ¢asto
prilakaji velké mnozstvi navstévnik(l do regionlli, z ¢ehoz profituji i navazujici sluzby jako hotely,
penziony, pohostinstvi a dalSi. Po majitelich restauraci, provozoven sluzeb a ubytovacich zafizeni jsou
jednou z nejzasaZenéjSich skupin autofi, umélci, mista pro Ziva vystoupeni a navazujici profese, jako
jsou promotéfi, manazefi, technici svétla a zvuku, poskytovatelé sluzeb, agentury a dalSi. Bez
solidarniho pfistupu a pfedevsim rychlé a cilené pomoci ze strany statu ma hudebni ekosystém velmi
malou Sanci na preZiti.



Obr. 1: MAPA ekosystému hudebniho pramyslu
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POPIS KONKRETNICH PROBLEMU VZNIKLYCH V JEDNOTLIVYCH SEGMENTECH
HUDEBNIHO PRUMYSLU

Hudebni sektor byl zasazeny jako Uplné prvni, opatfeni pro ného budou uvolnéna jako UpIné posledni
a hlavné velké akce zaméstnavajici nespodet pracovnik(i jsou dlouhodobé postizené. Zadna jina
oblast nebyla ve své €innosti omezena v takovém rozsahu.

Je zde nékolik dalSich bodd, kterymi je hudebni primysl specificky. Prvné jde o vysoké vstupni
naklady. Vychovat Spi¢kové hudebniky a pracovniky je velkd €asova i finan¢ni investice. Pokud
nebudou moci dlouhodobé vykonavat svoji profesi, za¢nou pfechazet do jinych obord a sektor postihne
velky odliv lidského kapitalu. Bude trvat nékolik let, nez se vSe vrati do puvodniho stavu.

Dale je pro hudebni sektor typicka sezénnost vydélka. Vysoky pfijem v uréitém obdobi zajistuje
fungovani subjektll po zbytek roku, kdy je snizena poptavka. V pfipadé, Ze o tento sezénni pfijem
pfijdou, bude situace likvida¢ni jak pro né, tak pro dal$i profese na né navazané.



Zasadni je pro hudebni sektor i setrvaénost planovani. V pfipadé uvolnéni opatfeni nelze zadit
pofadat koncerty a dalSi akce ze dne na den. Planovani trva v hudebnim sektoru 1-2 roky. JiZ nyni
nékteré promotérské agentury upiné odepsaly rok 2020, zasaZena bude i €innost v roce 2021. Na
druhou stranu nékteré festivaly pfesunuly terminy konani na podzim roku 2020, kdy Ize oCekavat za
velmi nejistych okolnosti pretlak kulturnich akci. Nestabilni situace a nejasné vyhlidky velmi
znesnadriuji planovani. Proto se v nami navrhovanych opatfenich objevuje pfesné uréeni terminu pro
obnoveni €innosti a stanoveni jasné politiky pfekracovani hranic, pfipadné jejich plného znovuotevreni.
Uvolnéni opatfeni je zasadni pro fungovani umélcli, promotérd, klubd a festivald (zjednoduSené
pofadatel() stejné jako pro fungovani celého ekosystému zivé hudby, ktery byl totalné odstaven. Pokud
pofadatelé nebudou mit stanovené podminky pro pofadani koncertti, umélci nebudou hrat a vSechny
dalSi navazujici profese nebudou mit praci.

- Vykonni umélci nemohou koncertovat, tim padem pfichazeji o svUj hlavni zdroj pfijmu. Kvuli
opatfenim byla béhem par hodin zastavena jejich ¢innost na nékolik mésicl, a to i v dobé
festivalové sezony, ktera umélcim zajistuje vétSinu pfijmu na cely rok. V pfipadé, Ze se umélci
nemohou vénovat své profesi, ztraci velmi rychle konkurenceschopnost. Pfijmy vyrazné
klesnou i autortim hudebnich dél, a to z divodu omezené moznosti vefejného provozovani.

- Letni festivaly planované zpravidla s 1-2 letym predstihem se nachéazely v posledni fazi
realizace a fada festivalu klasické hudby, které byly planovany na jarni mésice, byly zruSeny
doslova nékolik dni pfed zahajenim. Obrovské objemy penéz byly jiz investovany do reklamy,
cestovnich nakladl zahrani¢nich umélcl, rezervaci hotell, zaloh za techniku a honorard,
najmul, marketingu a dalSich polozek. Naklady na organizaci festivalt z vyznamné €asti pokryva
vstupné a vedlejsi pfijmy spojené s realizaci festivalU, které se letos nemohou uskuteénit. Nyni
musi organizatofi doufat v solidaritu publika, pfiznivcl a fanousku, aby si vstupenku ve formé
voucheru ponechali na pfisti rok. Vraceni vstupného ve velkém by v mnohych pfipadech
znamenalo jejich konec. | toto feSeni je vSak pouhym oddalenim problému o rok a nefesi
aktualni vynalozené naklady, o které festivaly z velké ¢asti nenavratné pfijdou. Zaroven nelze
v blizké dobé predpokladat opétovné nastartovani prodeji vstupenek. Bez rychlé pomoci tak
budou pofadatelé festivalu nuceni propoustét své zaméstnance a stalé externi spolupracovniky
jiz v nejbliz8ich tydnech.

- Hudebni kluby pfisly o téméF celou jarni sezénu a do léta, kdy je ¢innost utlumena, vstupu;ji
ve ztraté.

- Promotéfi jiz rusili a pfesouvali koncerty na podzim 2020, nyni dochazi k dalsimu ruSeni a
presouvani na rok 2021. Realné se obavaji vypadku Cinnosti a pfijma za témérf cely rok 2020
a prvni polovinu roku 2021.

- Organizatori kulturnich aktivit, manazefi a booking agenti i samotni umélci investovali
Cas a finance do pfipravy jarnich a letnich projektd (jarni klubova scéna, letni festivaly a
festivalové tour, jarni festivaly klasické hudby, atp.). Jarni €ast téchto projekt(i byla definitivné
zrusena, pro letni obdobi je mozZné pocitat v nejlepsim pfipadé pouze s ¢asteénou realizaci ve
velmi omezeném rezimu. Jasné nastaveni pravidel koncertni ¢innosti a pravidel cestovani do
a ze zahranici je zdsadni pro organizatory. stejné jako pro samotné umélce.

- Vyrobci hudebnich nastrojua - naprosté utlumeni hudebnich aktivit ma zasadni vliv i na dalSi
pramyslova odvétvi, v nichz ma nase zemeé tradi¢né skvélou mezinarodni povést. Jednim ze
zasazenych odvétvi je vyroba hudebnich nastroju a jejich pfisluSenstvi. Toto odvétvi
zaznamenalo zasadni pokles objednavek jak domacich, tak hlavné zahrani¢nich v disledku
uzavieni prodejen i poklesu poptavky konecnych zakaznik(. Dokud neoteviou plné
maloobchodni prodejny, trzby jsou primérné na 50 % béznych prodeju (i pfi provozovani e-
shopu). Dulezitym prodejnim kanalem jsou zahrani¢ni vystavy a veletrhy, které byly zruseny,
bez zadného mozného data obnoveni (nemoznost prezentace novych vyrobkl, setkani s



obchodnimi partnery). Omezeni vyroby u vétSich vyrobcd ma (i pfes vyuziti kurzarbeitu) vliv na
zameéstnanost a vétdina uz musela zaclit propoustét, a to i na kliCovych pozicich, takze
obnoveni vyroby bude problematické. Napf. v oboru vyroby klavir( hrozi uplny zanik nékterych
profesi - klavirnik, sesazovac pian, intoner.

Hudebni vydavatelstvi - uzavieni obchodl a zamezeni koncertni ¢innosti zplsobila znaény
vypadek pfijm({, které plynou nejen z prodeje alb, ale i dalSiho propagacéniho zbozi. DalSi
vyrazny propad zpusobi negativni vliv pfijmd souvisejici s vefejnymi produkcemi
reprodukované hudby, jejim vysilanim a dalSim uzitim. Nedostatek finan¢nich prostfedki
vyrazné ovlivni dal$i vydavatelskou ¢innost a podporu hudebnich objevi. Ekonomicky dopad
soucasnych opatfeni je znat od jejich zavedeni, nejvétsiho propadu se vSak vydavatelé obavaji
v druhé poloviné letoSniho roku.

Technické profese (mistr zvuku, osvétlovac, rigger, podiovy technik, video technik, nastrojovy
technik ...) nemohou z divod( zru$eni kulturnich akci, festivald a velkych koncertl vykonavat
svoji ¢innost, kdy je pro né vétSinou hlavni sezona od kvétna do konce léta, a v tomto obdobi
prijdou o velkou ¢ast svych celoro€nich pFijmu. A stejné tak firmy, které zajistuji kulturnim akcim
techniku — pédia, svétla, zvuk, led obrazovky, jsou uz nyni na pokraji krachu.

Vyrobci hudebnich nosic¢u - situace kopiruje stav hudebnich vydavatelstvi. Pouze s daleko
vétSim dlirazem na vyrobu novych tituld. A protoZe vydavani novinek je vyrazné omezeno a
predpoklad je, ze i v druhé &asti roku bude novinek méné, je propad trzeb a ztraty daleko vétsi.
Celé odvétvi je vyrazné exportni a pravé situace na zahrani¢nich trzich bude urcujici pro
pfipadné plné obnoveni vyroby.

PREDPOKLADANE ZTRATY HUDEBNIHO PRUMYSLU

Ekosystém hudebniho primyslu také podporuje tzv. vyvolanou spotfebu, ktera zahrnuje atratu divakd
za obcerstveni, upominkové pfedméty a hudebni nosice (pfiblizné v rozmezi 600-2500 K¢ na divaka
a na akci), dopravu a dalSi poloZky, které se dale proménuji v multiplikacni efekty. V tomto pfipadé
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Okamizita opatieni za uUcelem omezeni rlistu nezaméstnanosti a
zamezeni existencnich potizi profesionalti puasobicich v ramci
hudebniho prostredi

Je tfeba realizovat do 14 dnu

1/ Prodlouzeni a rozifeni opatfeni na podporu jednotlived OSVC, pracovnikéi na DPP a DPC a na
podporu zaméstnanosti

Navrhujeme prodlouZeni vyplaceni kompenzaéniho bonusu OSVC pro viechny profesionaly plsobici v
hudebnim odvétvi v duchu aktudlné schvalenych parametr( ,pétadvacitky” v podobé treti faze
bonitniho obdobi do 31. srpna. Toto opatfeni je zdsadni pro zachranu existence profesionalnich
hudebnikd, jejichz ¢innost byla pozastavena az do podzimu. Stejné prodlouZeni poZadujeme také u
programu Antivirus na podporu zaméstnanosti. Navrhujeme rozsifit aktualni "parametry
"pétadvacitky" o pracovniky zaméstnané na DPP a DPC.

2/ Vytvoreni fondu pro kompenzace prokazatelnych nakladi u subjektt v hudebnim sektoru se
zasadnim zplisobem omezenou ¢innosti

Cela Fada instituci, obzvlasté ty, jejichz ¢innost je sezdénni, investovala znacné prostfedky do pfiprav
své Cinnosti, kterd v disledku soucasnych opatieni nem(ize ¢i nebude moci probéhnout. Jsou jimi
predevS§im mzdové naklady, naklady na externi spolupracovniky, provozni naklady, naklady na
reklamu nebo uhrazené provize ticketingovym spolecnostem. PoZzadujeme vytvoreni fondu, jehoz
smyslem bude kompenzovat naklady a zmarené investice do hudby téch subjektl plsobicich v oblasti
hudby, jejichz hlavni ¢innost byla v dlisledku soucasnych opatieni zakdzana, pripadné omezena z vice
nez 70 % v ramci kalendarniho roku 2020. PoZadujeme, aby tato pomoc nebyla podminéna
predchozim Uspésnym ziskdnim dotace Ministerstva kultury.

3/ Ulevy na ndgjemném

V nemovitostech vlastnénych statem, statni instituci ¢i mistni samospravou, ve kterych svou cinnost
provozuji hudebni subjekty navrhujeme plné odpusténi placeni ndjemného po celou dobu trvani
opatreni k omezeni Sifeni epidemie onemocnéni COVID-19, které omezuji ¢innost téchto subjektd. Po



skonceni uvedenych opatieni poZadujeme sniZeni ndjemného na 50 % sjednané mésicni ¢astky po
dobu nasledujicich 6 mésicl.

4/ Upravy sazeb dané z pfidané hodnoty pro zikladni ¢innosti v ramci hudebniho sektoru

Ceskd republika uplatriuje v Evropském kontextu nadpriimérné vysokou sazbu DPH pro
zakladni ¢innosti v rdmci hudebniho sektoru. Témi jsou:

- prodej vstupenek na kulturni akce

- hudebni vystoupeni a jiné umélecké vykony

- prodej hudby

S ohledem na drastické dopady soucasné situace na hudebni sektor pozadujeme spravedlivou
podporu napfi¢ vSéemi hudebnimi subjekty ve formé snizeni sazby DPH ve vySe uvedenych
zavedeni 0% sazby DPH na tyto ¢innosti, pokud to jednotnd Evropska legislativa dovoli. Jiz nyni
je zfejmé, Ze se o takovy krok minimalné pokusi hned nékolik Evropskych zemi.

5/ Vytvorfeni jasného planu uvolfiovani a pfipadného opétovného zavadéni opatieni proti Sifeni
epidemie onemocnéni COVID 19

PoZadujeme vytvoreni stalé pracovni skupiny, jejiz soucasti budou na jedné strané zastupci
epidemiologl, vlady a dalsich relevantnich subjektd, které formuluji jednotlivd opatfeni a plany na
jejich rozvolfovani a pfipadné opétovné zavadéni. Na druhé strané pak skupina obsahne zastupce
hudebnich instituci. U¢elem této skupiny je vytvoreni stdlé komunikace mezi hudebnim sektorem a
statnimi institucemi, v jehoz dusledku ziskaji odbornici jasny prehled o moznostech a dopadech
jednotlivych informaci, hudebni sektor na druhé strané bude moci v¢as reagovat na potfebna opatreni
a minimalizovat ekonomické ztraty.

6/ Plan a pravidla pro dalsi vinu pandemie

Pfiprava jasného planu pro pomoc zasazenym subjektim v oblasti hudby na mozné dalsi viny
pandemie pro ptipad znovuuzavirani a zakaz( a okolnosti, kdy k témto krokim muze znovu dojit.
Stanovit jasna pravidla, terminy, kapacitni omezeni pro malé a stfedni festivaly a dalsi kulturni akce.

Dlouhodoba opatreni zameérena na opétovné nastartovani
hudebniho prostredi

1/ Zvyhodnéni soukromé podpory hudebnikti a hudebnich subjektt

Zavedeni vyznamnych danovych incentivll pro soukromé subjekty, které financné podpofi hudebniky,
hudebni subjekty a hudebni instituce. Cilem je pfildkani vétSiho mnoZstvi soukromych finanénich
zdroju, které pfrispéji dalsSimu rozvoji ¢eské hudby. PoZzadujeme ddle podporu statu na zvySeni
informovanost a povédomi o soukromém darcovstvi a aktivni pfispéni k jeho rozvoji.



2/ Novela zakona o mistnich poplatcich

Pozadujeme formou novely zdkona o mistnich poplatcich omezit moznost mistnich samosprav
pozadovat od poradatell kulturnich akci odvody mistniho poplatku ze vstupného na obdobi do konce
roku 2023.

3/ Cas pro éeskou hudbu

Vyhlageni roku 2021 jako OBDOBI spojeného s mimoradnym dotaénim titulem podporujicim rozvoj
produkce nové hudby, novych hudebnich projektt, akci a koncert(l. Primarnim ucelem je podpora celé
hudebni obce v nasi zemi a predevsim zabranéni katastrofickym dusledkim dramatického vypadku
letosnich pfijmG hudebnich organizaci, téles a instituci a de facto zablokovani investic do hudebniho
rozvoje a produkce minimalné v dalSim roce.

ZAVEREM

Vyjimecnost ¢eské hudebni scény nespociva pouze v jeji jedinecné rlznorodosti, velkolepé historické
tradici a mimofddném mezinarodnim renomé, ale v neposledni fadé téZz ekonomickych dopadech
hudebniho pramyslu na ekonomiku statu. Hlavni a nenahraditelnou hodnotu hudby vsak predstavuje
jeji schopnost promlouvat k lidem at jiz pfimo v podobé Zivych vystoupeni nebo zprostfedkované
prostfednictvim nahravek. Hudba nds provazi od kolébky po stafi a konec Zivota, mame s ni spojené
nejriznéjsi situace a dllezité Zivotni momenty. Jména velkych skladatel(l ¢eské minulosti jako Josef
Myslivecek, Antonin Dvorak, Bedfich Smetana nebo Leos Janacek zna cely svét a ¢eska hudba je
znackou a jednim z nejhodnotnéjsich vyvoznich artikl( nasi zemé. Scéna ceské hudby vsak neZije pouze
minulosti a soucasna ceska interpretacni Skola je mezinarodné uznavany a respektovany pojem at jiz
v oblasti klasické hudby, jazzu, alternativni hudby a fadé dalsich zanrd - zminit miZeme napfiklad Ivu
Bittovou, Jana Hammera, Ivana Krale nebo Rudyho Linku. Spolehlivé zazemi v podobé podplirnych
profesich manazer(, hudebnich technikd, zvukaf, organizator(i hudbniho Zivota a tisict dobrovolnikd
a nadsSencl vénujicich svij ¢as a energii organizaci hudebnich aktivit je nezbytnym podhoubim pro
fungovani a dalsi rozvoj této scény. Pojdme zajistit v téchto tézkych ¢asech hudbé budoucnost tak,
aby tyto hodnoty a zdroven obZiva mnoha kreativnich a talentovanych lidi nezanikly. Mélo by to
katastrofalni dopad v kulturnim, ekonomickém i socidlnim méfitku.



